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1. Introduction

Achieving development stands as a crucial goal for planners and policymakers in 

underdeveloped societies. Many countries worldwide are actively seeking to 

establish a connection between higher education and development. Simultaneously, 

governance emerges as one of the most vital areas of human knowledge, playing a 

significant role in the survival of societies.

The rise of smart societies, increased focus on the governance process, and the 

evolution of new-generation universities have ushered in new goals and missions for 

these institutions. This expansion has propelled the role of universities beyond their 

traditional functions.

2. Research Background

In recent decades, the role of higher education institutions and the expectations 

placed upon them have evolved significantly, influenced by developments in the 

knowledge society and environmental changes such as economic crises, increased 

competition, and demographic shifts. Among these changes, a noteworthy 
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transformation is evident in the role of higher education institutions within 

governance.

Universities, as pivotal entities in higher education, serve as scientific, educational, 

and research hubs where knowledge is produced, disseminated, and where future 

political leaders, scientific thinkers, specialized executives, and civil and social 

activists are nurtured. This unique position has elevated expectations for these 

institutions, extending beyond the traditional responsibility of enhancing individuals' 

knowledge and capabilities. In addition to this, universities are now expected to 

undertake the mission of intellectual leadership within society.

The advent of smart societies and emerging innovations has given rise to new-

generation universities, reshaping the conventional concept of the university and 

establishing new goals and missions. Consequently, the role of university 

institutions has transcended more educational and research activities (Brylina, 

2018). There is now an anticipation for universities to play a more active role in 

social and policy-making processes, intervening in governance to become 

transformational institutions more swiftly. The emerging concept of collaborative 

governance represents a form of collective decision-making wherein actors from 

private, public, and civil sectors collaborate under the oversight of the public sector. 

Together, they work towards formulating laws and regulations to provide services, 

public goods, and enhance the social system (Vaazi, Qaitrani, 2018: 65).

As the executive arm of the government in scientific and specialized processes, the 

university holds a unique position representing both civil society and the public 

sector. This positioning enables the university to actively and effectively engage in 

the structures and processes of policy-making. It can contribute significantly to the 

formation and effectiveness of collaborative governance, playing a crucial role in the 

country's development.

Despite the recognition and emphasis placed by policy and decision-makers, both 

nationally and globally, including Iran, on the pivotal role and importance of 

universities, practical implementation falls short. In advising governments, industry, 

and shaping the intellectual life of societies, the anticipated impact often remains 

artificial. In other words, while governments strive to engage various institutions in 

decision-making and policy formulation, the lack of suitable policies and models 

hinders effective collaboration.

The adoption of a collaborative governance approach fosters interactions that 

encourage the participation of individuals, institutions, and organizations. This 

collaborative effort leads to the formulation of appropriate and effective policies to 

address the fundamental problems and challenges facing the country. Many of these 
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challenges, previously considered insurmountable, become solvable through this 

inclusive and collaborative approach.

In this research, the primary objective is to explore the role of the university 

institution in enhancing the collaborative governance of the country. The central 

question addressed is: What should be the role model of the university institution 

within the framework of collaborative governance?

3. Methodology

This research adopts an exploratory qualitative approach with a practical purpose 

and nature. The statistical population comprises faculty members from the top 13 

universities in the country, specifically those with experience in executive positions 

within the governance system. Using a non-probability, purposeful sampling method 

along with snowball sampling, 16 individuals were selected until theoretical 

saturation was reached. Data were collected through semi-structured interviews, and 

reliability of the findings was ensured using Guba and Lincoln's four criteria.

4. Results

In this research, six key indicators have emerged to delineate the role of the 

university in collaborative governance: drivers (4 factors), contexts (5 factors), 

participation capacities (4 factors), motivations for participation (4 factors), shared 

values (5 factors), and consequences (5 factors). Among the identified drivers, the 

demand-oriented factor for university services stands out. Despite existing 

guidelines and allocated research budgets for demand-oriented academic research, 

the predominant focus remains on article-oriented and structured research. Notably, 

there is a lack of targeted efforts by the industry, government, and public institutions 

towards academic research.

The transformation in attitudes towards the role and mission of universities, 

particularly the reorganization of their mission, is a confirmed effective area. This 

transformation aids in defining the ideals of a 'committed university' (Jerald et al., 

2016) and showcasing them at the community level. The research results indicate 

that simulating decisions and actions can lead to new approaches for solving social 

problems. An illustrative example is the Public Disputes Program at the 

Massachusetts Institute of Technology (Bianchi et al., 2021:1583).

Keywords: Collaborative governance, university institution, governance, 

development
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آفرینی نهاد دانشگاه در چارچوب  تدوین الگوي نقش

  حکمرانی همکارانه

دانشجوي دکتراي مدیریت دولتی، دانشگاه علامه طباطبائی، *فاطمه شمس

  .، ایراننهران
    

.، ایراندانشگاه علامه طباطبائی، تهراندانشیار مدیریت دولتی،پور  داود حسین

    

.، ایراناستاد مدیریت دولتی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهرانرضا واعظی 

    

.راناستادیار مدیریت دولتی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایپور  حسین اصلی

  

چکیده

بـه همـین   . نیافته است گذاران در جوامع توسعه دستیابی به توسعه یکی از اهداف مهم برنامه ریزان و سیاست

منظور نظام حکمرانی بسیاري از کشورهاي جهان، سعی در ایجاد ارتباط هدفمند بین نظام آموزش عـالی و  

آفرینی نهاد دانشـگاه   ف تدوین الگوي نقشاین پژوهش با هد. اهداف مدیریت توسعه در کشورها را دارند

هـدف،   از نظراین پژوهش از نظر نوع رویکرد کیفی، . در چارچوب حکمرانی همکارانه تدوین شده است

اعضـاي  (دانشـگاه برتـر کشـور     13جامعـه آمـاري پـژوهش،    . کاربردي و ماهیت و روش، اکتشـافی اسـت  

گیري غیر احتمالی و  باشند که با روش نمونه می) شوردر نظام حکمرانی ک اجراییعلمی با سابقه پست  هیئت

. انـد  شده انتخاباعضاي نمونه  به عنواننفر  16هدفمند و گلوله برفی و تا رسیدن به اشباع نظري،  به صورت

اعتماد بودن  باشد که براي بررسی قابل ها مصاحبه نیمه ساختاریافته می لازم به ذکر است ابزار گردآوري داده

نتایج بر اساس تحلیل مضـمون، نشـان   . است شده استفادهاز نیز از معیارهاي چهارگانه گوبا و لینکلن  ها یافته

هـاي مشـارکت    ، انگیزه)عامل 4(هاي مشارکت  ، ظرفیت)عامل 5(ها  ، زمینه)عامل 4(ها  دهد که محرك می

آفرینی  هاي نقش شاخص به عنوان) عامل 5(ها و پیامدها  و خروجی) عامل 5(هاي مشترك  ، ارزش)عامل 4(

  .اند شدهییشناسادانشگاه در چارچوب حکمرانی همکارانه 

  حکمرانی همکارانه، حکمرانی، نهاد دانشگاه، توسعه :کلیدي يها واژه
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  مقدمه

توان یافت که از این  است که کمتر نهاد اجتماعی را می اي گونه بهتغییرات شتابان عصر دانش 

نهادهـاي تولیدکننـده دانـش، از     به عنوانها  ر این میان دانشگاهد. تحولات اثر نپذیرفته باشد

آفـرین در ایـن عرصـه     یک نهاد تحول به عنواناند و  اي برخوردار شده نقش و جایگاه ویژه

هاي آموزشی و پژوهشی فراتر رفته  ها از مأموریت رو مأموریت دانشگاه شوند؛ ازاین قلمداد می

دهنـده علـم و فنـاوري تبـدیل کـرده       ر از یک نهـاد توسـعه  ها را به نهادهایی فرات است و آن

هـا و همـراه شـدن آنهـا بـا       هـا، اهـداف و تعهـدات دانشـگاه     تغییر در ماهیت مأموریت.است

هاي مختلف، نشان از ارتقاي جایگاه این نهاد و تـلاش آن جهـت    پیشرفت جوامع در عرصه

  ).Hirsch & Weber, 1999: 112(بهبود و تحول در جامعه جهانی و ملی است 

هایی اسـت   مرجعی علمی، آموزشی و پژوهشی، نیازمند ویژگی به عنواننهاد دانشگاه 

که بتواند آن را در مسیر رسیدن به هدف مطلوب هدایت کند چرا که این مرجعیـت سـبب   

بخشی به فرایند توسعه پایدار در جامعه جهانی، ملـی و محلـی شـده     اعطاي نقش مشروعیت

هاي  آفرین و انسان تواند رهبران تحول ها را داشته باشد، می این ویژگی است؛ دانشگاهی که

اي در بسترسازي مسیر دستیابی به توسـعه،   رو نقش سازنده یافته را تربیت کند و ازاین توسعه

,Elton(ایفا نماید  2003: جامعه امروز، با درك نیازهاي علمـی، فناورانـه و نوآورانـه    ).150

تـري از نهـاد دانشـگاه دارد، ایـن      سعه و پیشرفت، انتظـارات گسـترده  جدید خود در مسیر تو

آفـرین   شدن به نهادي تحـول  تواند دانشگاه را با سرعت بیشتري به سمت تبدیل انتظارات می

  .در جامعه پیش ببرد

گـذاري   اهمیت این پژوهش از آن منظر است که توسعه علمی کشورها نیازمند سرمایه

باشـد و صـدور بیانیـه جهـانی آمـوزش عـالی یکـی از         مـی  اصولی در بخش آمـوزش عـالی  

المللی و جهانی به امر آموزش و نقـش آن در توسـعه کشـورها     هاي توجه نهادهاي بین نشانه

است از طرف دیگر تأکید این مهم در اسناد بالادستی نظام جمهوري اسلامی ایران همچون 

لمـی کشـور و سـند تحـول بنیـادین      گانه توسعه، نقشه جامع ع هاي شش قانون اساسی، برنامه

  .وپرورش و سند راهبردي نخبگان کشور نیز نشان از اهمیت این موضوع دارد آموزش
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هــاي ملــی در  گــذاران و تصــمیم گیــران عرصــه بــا وجــود اعتــراف و تأکیــد سیاســت

ایـران بـه نقـش و اهمیـت آمـوزش عـالی در        ازجملهتوسعه  یافته و درحال کشورهاي توسعه

اب بخشیدن به فرایند توسعه، اما متأسفانه در عمل و در جایی که سـخن از  جهت دادن و شت

گـذاري در   هـا، صـنعت و حیـات فکـري جوامـع و درنهایـت سـرمایه        مشاوره دادن به دولت

بـا   گـر یبه عبـارت د . گیرند آموزش عالی است این باورها کمرنگ شده و نقش تصنعی می

هـا   گـذاري  هـا و سیاسـت   گیـري  ر تصمیموجودي که دولت سعی مشارکت با سایر نهادها د

عـلاوه بـر ایـن فقـدان     . ها و الگوي مناسبی براي این امر فراهم نشـده اسـت   دارد اما سیاست

آموختگان، اساتید و خبرگان دانشگاهی شده است و  انگیزگی دانش چنین الگویی، سبب بی

أثیرگـذاري  هاي بدون پشتوانه علمـی و بـدون ت   مشی از طرف دیگر سبب تدوین برخی خط

دهد که سبب  استفاده از رویکرد حکمرانی همکارانه تعاملاتی را شکل می. شود مناسب می

شـود کـه در نهایـت منجـر بـه تــدوین       نفـع مـی   هـاي ذي  مشـارکت افـراد، نهادهـا و سـازمان    

هاي مناسب و مؤثر و اجرایی براي مشکلات و مسائل اساسی کشور کـه برخـی از    مشی خط

.، خواهد شداند شده لیتبدحل  ل غیرقابلآنان امروز به مسائ

هـاي داخلـی و    بنـدي  در ایران نقش نهاد دانشگاه تنها به آموزش، ارتقا پژوهش و رتبـه 

هـا و   هاي اخیر در تـلاش بـراي افـزایش نقـش دانشـگاه      باشد و در سال خارجی معطوف می

آن ارتبـاطی   تبـع  هـاي کـارآفرینی و بـه    تر شدن آنها در فرایندهاي اجتمـاعی، نقـش   پررنگ

بنیان نیز افزوده شـده اسـت کـه در تمـامی      هاي دانش گیري شرکت صنعت و جامعه و شکل

رسـد غالـب    اما به نظر می. اي صورت گرفته است هاي خوب و ارزنده هاي فوق تلاش زمینه

گیـري   تصمیم مرحلۀها بوده است و در  مشی اجراي خط مرحلۀنقش نخبگان دانشگاهی در 

بـا وجـود تـلاش    . لباً نهاد دانشگاه مغفول مانده و کمتر ورود کرده اسـت و تصمیم سازي غا

گیـري   هاي تصـمیم سـازي و تصـمیم    براي مشارکت حداکثري نخبگان دانشگاهی به عرصه

سـایت سـاتع وزارت علـوم و     هاي ارتباط با صنعت، وب ها را در پژوهش توان این تلاش می

هـاي مشـورتی بـوده اسـت کـه       خوشههاي سیاستی کمک به حل مشکلات کشور و  توصیه
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شـود تـا جـایی کـه تعـداد       بسـیار محـدود اجـرا و پشـتیبانی مـی      بـه صـورت  همان برنامه هم 

  .باشد هاي مشورتی در کشور کمتر از ده عدد می خوشه

ها که در راستاي ترکیب علم و عمل قـرار گـرفتن دانـش و تجربـه نخبگـان       این تلاش

ه است با وجـود سـازنده و مفیـد بـودن، امـا بـه نظـر        دانشگاهی و ارائه راهکار صورت گرفت

هـا و   آفرینـی نهـاد دانشـگاه در سیاسـت     رسد به دلیل نبود مدل مناسبی براي بهبـود نقـش   می

و به شکل مناسب اجـرا شـود و بیشـتر شـکل      یبه درستهاي کلان کشور، نتوانسته  مشی خط

تـوان   ب این فرآینـدها را مـی  یکی از دلایل نبود اثربخشی مناس. نمایشی به خود گرفته است

هـاي   گـذاري  نفعـان مختلـف، در سیاسـت    در عدم مشارکت اصولی نهادهـاي مربوطـه و ذي  

گیـري حکمرانـی مناسـب و     رسد شکل به نظر می. کلان و خرد نظام مدیریتی کشور دانست

هاي کلان کشور، نقش بسزایی خواهـد   مشی سازوکار آن در افزایش اثربخشی و تعالی خط

اي خـود در مسـیر صـعودي و پـیش      تواند کشور را در رسیدن به اهداف توسعه میداشت و 

  .برنده قرار دهد

بر اساس آنچه تاکنون مورد اشاره قرار گرفت، هدف اصلی این پژوهش این است که 

آفرینی دانشگاه بر اساس حکمرانی همکارانه را تـدوین نمایـد تـا شـاید از ایـن       الگوي نقش

گیري نسـل جدیـدي از نهادهـاي دانشـگاهی در      بی را براي شکلرهگذر فضاي نظري مناس

فراهم نماید تا از این رهگذر بتوانند نقش مـؤثر خـود را در نظـام     1بستر حکمرانی همکارانه

با توجه به آنچه گفته شد ایـن پـژوهش    .تبع آن توسعه پایدار ایفا نمایند مدیریت توسعه و به

آفرینـی نهـاد دانشـگاه مبتنـی بـر       الگـوي نقـش  کـه  به دنبال پاسخ به این سؤال اصـلی اسـت   

  چارچوب حکمرانی همکارانه چگونه باید باشد؟

  

                                                  
1. Collaborative governance
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  ادبیات و پیشینه تحقیق

  آموزش عالی و توسعه

آگاهی بسیاري را پدید آورد که نقـش   شناختی و پیش هاي آینده قرن بیستم مفاهیم و پروژه

لـین و  (تعـدادي از نویسـندگان   . کنـد  آموزش و رسالت آن را در فرهنگ آینده آشکار می

ــاران همک
1

ــاران 2017، ــرواچ و همک ؛ چ
2

ــول2017، ؛ اورس
3

ــگاه و  ،)2016، ــوم دانش مفه

نویسـندگانی  . یافته بررسـی کردنـد   آموزش دانشگاهی را در یک جامعه پایدار و امن توسعه

همچون زاهارو
4

معتقدند که بحـث آمـوزش   ) 2018(و برایلینا ) 1999، 1976(و بل ) 1994(

شـود و مبنـاي اصـلی آن     که در جوامع فرا صنعتی مطرح مـی ) مفیدگرا(لیبرال و عملگرایانه 

ها و سطح توسـعه   کننده ویژگی اطلاعات است، ماده جدیدي است که به عامل اصلی تعیین

.اجتماعی فرهنگی و مادي جامعه تبدیل شده است

در مقیـاس بـزرگ را شـکل    بل نقش مسلط در جامعه را به دانشگاه، که دانش نظـري         

پدیدآور اجتماعی«به عنوانسپارد و آن را  دهد، می می
5

داند و نقش دانشگاه را نهادینه  می» 

. هاي حاصل از دانش شناخته شـود  که منبع دانش و نوآوري اي گونه بهداند  کردن دانش می

. دهـد  حقایق می به عقیده او، دانش منبع آزادگی است، زیرا به یادگیرنده استقلال در تفسیر

یـاد  » نخبگـان آگـاه  «آیند کـه از آنـان تحـت عنـوان      بنابراین، نخبگان جدیدي به وجود می

هـایی را   ترین تصمیمات سیاسـی و فنـی هسـتند و گزینـه     خواهد شد که مسئول اتخاذ سخت

:Brylina et al, 2020(دهد  هاي کارشناسی ارائه می گیري براي تصمیم 949.(  

، آشـکار  )19گیـري کرونـا ویـروس، کوویـد      همـه (دیـد جهـانی   در مواجهه با یک ته

، )1984، 1981تـافلر،  (» جامعه فـرا صـنعتی  «هاي متنوع جامعه مدرن مانند  شود که نظریه می

                                                  
1. lin et al
2. Chervach et al
3. Ursul
4. Zaharow
5. social creator
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یـک  «، )2004کاسـلز،  (» شـبکه /جامعه اطلاعـات  «، )1999، 1976بل، (» جامعه پساصنعتی«

جامعـه دانـش، جامعـه مصـرفی،     ، و همچنـین  )1982کـر،  (» گرا گرایی کثرت صنعت ۀجامع

بعدي و سایر  ، جامعه صنعتی جدید، جامعه تکنوترونیک، جامعه تکيدار هیسرماجامعه پسا

مواردي که مبتنـی بـر تسـلط ویژگـی مهـم جامعـه اسـت کـه ماهیـت بـدیع آن را مشـخص            

جامعه ریسک«هایی مانند  کند، جاي خود را به نظریه می
1

ریسک ساخت بشر«یا » 
2

دهد  می» 

در ایـن بـین نقـش نهـاد دانشـگاه در      . کنـد  مـنعکس مـی  » توسعه پایدار«خود را در مفهوم و 

ــاامنی  بینــی توســعه پایــدار در مواجهــه بــا عــدم قطعیــت، بــی  گیــري جهــان شــکل ثبــاتی و ن

بـا توجـه بـه تحلیـل مفهـوم توسـعه پایـدار،        . شـود  زاي واقعیت اجتماعی آشکار مـی  ریسک

شـبکه  -شود که دانشگاه در تعامل خوشـه  بینی می پیشاي  گیري مدلی از جامعه شبکه شکل

Brylina et(اهمیت بیشتري پیدا کند) دولت –صنعت  -دانشگاه ( al, 2020: 951.(  

هـاي   بـراي واقعیـت   -گـرا   لیبرال یا عمل -رسد که مدل آموزش دانشگاهی  به نظر می

ینـده، همـراه بـا الگـوي     بنابراین، مدل دانشگاه آ. تر و عملگرایانه تر است قرن حاضر مناسب

حرکـت بیشـتر دانشـگاه از یـک مـدل کـارآفرینی بـه مـدل          بـه عنـوان  توسعه پایدار جامعه، 

,Brylina et al. (شـود  اي تلقـی مـی   یـک جامعـه شـبکه    بـه عنـوان  دانشـگاه   2020: 952 .(

مانـد، امـا    هاي فکري، آموزشی و اجتماعی مانند گذشته بـراي دانشـگاه بـاقی مـی     مأموریت

از طریــق متغیــر بــودن معیارهــاي آن یعنــی تغییــر  ) پایــداري آن(انطبــاقی دانشــگاه  پتانســیل

  . یابد هاي تفکر و اشکال آن تحقق می سبک

فرهنگـی، از  -هـاي اجتمـاعی   عقلانیت علمی، معیارهاي صدق و سـازگاري بـا چـالش   

هاي آموزشـی، گسـترش کارکردهـاي نهـاد دانشـگاه بـروز        طریق ظهور اشکال جدید شیوه

اي خواهد بـود کـه شـامل بسـیاري از افـراد از       دانشگاه در آینده موجودیت پیچیده.دکن می

جوامع اجتماعی، در عین وحدت و یکپارچگی خود، درگیر در فرآینـدهاي تولیـد دانـش،    

دانشـگاه آینـده بـا تغییـر     . شـوند  ایجاد نوآوري، و همچنین تشکیل طبقه نخبگان خـلاق مـی  

                                                  
1. risk society
2. human-made risk
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ک مرکز بـزرگ فرهنـگ و آمـوزش، محـرك اقتصـاد و      استراتژي به رقابت و همکاري، ی

,Brylina(سیاست نوآورانه باقی خواهد ماند  2018: 151.(  

  

  نهاد دانشگاه و حکمرانی در مسیر توسعه

مفهوم حکمرانی رویکردي است که نزدیک به سـه دهـه اسـت کـه در مباحـث مربـوط بـه        

ت بین دولت بخش خصوصی توسعه و اداره امور عمومی مطرح شده است و بر توازن فعالی

حکمرانـی مناسـب یکـی از مسـائل اساسـی در       گـر یبه عبـارت د و جامعه مدنی تأکید دارد 

هـاي قـانونی و    در این مفهـوم دولـت بایـد چـارچوب    . مشی عمومی است فرایند تدوین خط

اداري مناسب و اثربخش بـراي فعالیـت بخـش خصوصـی و عمـومی و مـدنی را در جامعـه        

ثبات، پایداري، عدالت و امنیت را براي جامعه تأمین کند و اداره دولت را  تبع آن ایجاد و به

محققـان  ) 1397:57ذاکـري،  (از روش مدیریت عمومی به حکمرانـی عمـومی تغییـر دهـد     

داننـد   ها در انجام یکه تازانه امور را دلیلی براي ایجاد واژه حکمرانـی مـی   ناکارآمدي دولت

حل بیرون رفتن از این معضل را، توزیع قدرت در  و راه) 1383:32دري و خیرخواهان، می(

ــه نهادهــاي مــوازي دولــت در   ســطوح مختلــف دولتــی و فــرو دولتــی و وزن  دهــی بیشــتر ب

یـک رویکـرد همسـو بـا توسـعه       به عنـوان دانند که  ها، می گذاري ها و سیاست گیري تصمیم

  .است شده رفتهیپذپایدار در جهان 

ظیمی در ماهیت حکمرانی در جامعه ایجادشده است و نهاد در چند دهه اخیر، تغییر ع

هـاي   با جذب هرچه بیشتر بازیگران به عرصـه . دانشگاه نیز از این تحولات مستثنا نبوده است

تــر، چنــد ســطحی و مشــترك شــده اســت   اي پیچیــده طــور فزاینــده قــدرت، حکمرانــی بــه

)Delanty, بود کیفیت آموزش عـالی  حکمرانی مناسب یکی از عوامل اصلی در به). 2002

گذاري در آموزش عالی باید از رویکـرد   و ضمن اینکه سیاست) Zaiman, 2015: 3(است 

گذاري  سازي حکمرانی در آموزش عالی نیز بر این سیاست حکمرانی اثر پذیرد، نحوه پیاده

:Chou et al 2017(مؤثر است  اي بـراي ارتقـاء    هـا رسـالت ویـژه    به همین ترتیب دولت).9



  

  

  

  

51   |، شمس و همکاران  ... هاد دانشگاه درآفرینی ن تدوین الگوي نقش 

هـا کـه بسترسـاز و     دانشـگاه . انـد  ایگاه آموزش عالی در امر توسعه بـراي خـود قائـل شـده    ج

فرایند توسعه در جامعه جهانی ملی و محلی هستند، داراي دو نقش و تأثیر مشروعیت بخش

نخست آموزش و تربیت افراد و دوم مشـارکت در حکمرانـی در سـطوح    : باشند کلیدي می

  ).Sabine, 2013(اي ملی و منطقه

موارد فـوق،نقش کلیـدي نهـاد دانشـگاه در امـر حـاکمیتی توسـعه مشـخص          بر هیتکبا 

 باشد لیکن غالبـاً جایگـاه ایـن نهـاد صـرفاً بـه مباحـث آموزشـی و همـان نقـش نخسـت،            می

مشـارکت در حکمرانـی بهینـه و     بـه منظـور  ها مجـال و فضـایی    و براي دانشگاه محدودشده

عدم ایفاي نقش مؤثر نهاد دانشگاه در بحث حکمرانـی؛  .شود توسعه یابی در نظر گرفته نمی

هـاي   هاي علمی مبتنـی بـر پـژوهش    هاي کلان بدون در نظر گرفتن پشتوانه مشی گذاري خط

ــه رویکــرد          هــاي حــل و راه کوتــاه مــدتدانشــگاهی را در پــی داشــته و در نهایــت منجــر ب

که این امر یکـی از موانـع    مقطعی به معضلات و مسائل کلان کشور شده است، مسکن وارِ

  .آید بنیادي در امر توسعه به شمار می

است که از میان آنـان حکمرانـی    ذکرشدهالگوهاي مختلف و متنوعی براي حکمرانی 

است چرا کـه در آن   شده انتخابنوع برتر حکمرانی در فضاي آموزشی  به عنوانهمکارانه 

بـا یکـدیگر همکـاري و همیـاري     آفرینان در یک مسیر مشخص، مـؤثر و پـیش برنـده     نقش

هاي دولتی، حکومتی، بخش خصوصـی و   توانند شامل سازمان آفرینان می کنند این نقش می

مفهوم نوین حکمرانی همکارانه سعی در نزدیک کـردن  . هاي مدنی و اجتماعی باشند حوزه

م مفاهیم حکمرانی و بهبود سیستم اجتماعی به سرپرستی بخش دولتی را دارد، نوعی تصـمی 

سازي تجمعی که در آن بازیگران بخش خصوصی عمومی و مدنی بـراي تـدوین قـوانین و    

هاي متقابـل   ایجاد همکاري نقطۀ. مقررات در جهت تأمین خدمات و کالاهاي عمومی است

و این ) 1398:65واعظی، قیطانی، (باشد  "ارزش عمومی"در حکمرانی همکارانه باید تولید 

حکمرانـی همکارانـه را از سـایر اقسـام حکمرانـی متمـایز       توجه به ارزش عمومی است کـه  

هـاي   کند و با توجه به سیر تطور مـدیریت دولتـی و حرکـت بـه سـمت مـدیریت ارزش       می

آفرینی نهاد دانشـگاه، حکمرانـی همکارانـه شـاید در      عمومی و همچنین لزوم تغییر در نقش
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انشگاه و رسیدن بـه توسـعه   این رهگذر بتواند مدل مناسبی را جهت افزایش اثربخشی نهاد د

.پایدار ارائه دهد

از آنها به بررسی  هر کداماند که  هاي مختلفی ارائه شده براي حکمرانی همکارانه مدل

مـدل حکمرانـی همکارانـه    . پردازنـد  چگونگی مشارکت در ارائه بهتر خدمات عمـومی مـی  

امرسون و نباتچی
1

ه و نظـام حکمرانـی   ترین مدل در زمینه حکمرانی همکاران ـ کامل) 2011(

هـاي حکمرانـی همکارانـه از آن     همکارانه است که در این پژوهش براي استخراج شاخص

هاي ارائه شده جهت غنی شدن و پوشـش دادن تمـامی    البته از سایر مدل. استفاده شده است

تواند فضـایی را   استفاده از این رویکرد حکمرانی، می. هاي پژوهش استفاده شده است جنبه

افزایی بین دانش نخبگان و قـدرت   ها فراهم نماید تا امکان هم آموزش عالی و دانشگاهبراي 

آفرینـی مـؤثر نهـاد دانشـگاه و      گذاران افزایش یابد، و الگوي مناسبی جهـت نقـش   مشی خط

  .هاي این فضا فراهم گردد استفاده از ظرفیت

  

  پیشینه پژوهش

تـوان   ه و حکمرانـی همکارانـه مـی   با بررسی پیشـینه موضـوع نقـش نهـاد دانشـگاه در توسـع      

هاي خاص و محـدودي از   دریافت که هر یک از مطالعات صرفاً به بررسی و شناسایی زمینه

همچنـین رویکـرد   . انـد  آفرینـی نداشـته   اند و نگاهی کلی به این نقـش  نقش دانشگاه پرداخته

و تحقیـق  در کشور ما مورد مباحثه  یبه تازگحکمرانی همکارانه رویکرد جدیدي است که 

باشد که بـه   آفرینی دانشگاه می قرار گرفته است و سهم این پژوهش ارائه الگویی براي نقش

آفرینی و اقـدامات اثـربخش آن اشـاره     هاي نقش ها و زمینه ها، ظرفیت، انگیزه تبیین محرك

  :شده در این زمینه اشاره خواهد شد به برخی تحقیقات انجام 1در جدول . خواهد کرد

  

                                                  
1. Kirk Emerson, Tina Nabatchi
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  مطالعات داخلی و خارجی در زمینه تحقیق موردنظر -1جدول 

نتایجعنوانسالمحقق

میچل کرن و 

استیون 

١اسموتکو

نقش مراکز : حکمرانی همکارانه2021

هاي  مؤسسات و برنامه, دانشگاهی

دانشگاهی

ها نقش مهمـی   در چهار دهه اخیر دانشگاه

در توسعه حوزه حکمرانـی همکارانـه در   

ایـن   ازجملـه انـد   کـرده  متحده ایفا ایالات

ها ایجـاد مراکـز آمـوزش، تحقیـق و      نقش

پژوهش و مراکز کاربردي کردن این نتایج 

.باشد می

موسکاردینی

  ٢و همکاران

توانـد بـا    چگونه دانشگاه و نقـش آن مـی  ها در جوامع مدرن نقش دانشگاه2020

هاي جدیدي که توسط یک جامعه  خواسته

ابـد و  تطبیـق ی , شـود  دیجیتالی مطرح مـی 

هاي  نقش خود را براي پاسخ به این چالش

.نوظهور تغییر دهد

برایلینا و 

٣همکاران 

نقش جهانی دانشگاه در توسعه پایدار 2020

جامعه

 - دانشگاه (شبکه -دانشگاه در تعامل خوشه

اهمیت بیشتري پیدا خواهد ) دولت -بازار 

دانشگاه آینـده یـک سـاختار شـبکه     . کرد

که داراي موجودیت اي خواهد بود  خوشه

اي است و یک مرکز بزرگ فرهنگ  پیچیده

ــت   ــرك اقتصــاد و سیاس ــوزش، مح و آم

.نوآورانه باقی خواهد بود

ایفاي  يها به جا ها مدعی هستند که دانشگاه آنها در یک جامعه پایدار نقش دانشگاه٤2020وگت و وبر

ــاق«نقــش  ــیه  ات ــژواك حاش ــاي پ ــد » اي ه بای

را به عنوان بـازیگران  مسئولیت اجتماعی خود 

.سیاست ساختاري بر عهده بگیرند

فتح الهی و 

همکاران

گانه  هاي پنج تحلیل محتوایی برنامه  1396

هاي  توسعه ایران با توجه به مقوله

  الگوهاي حکمرانی آموزش عالی

ــو   يالگــوي مورداســتفاده در برنامــه اول، الگ

ــت ــلاوه بــر     دول ــه دوم ع ــت در برنام گراس

ازار محـوري نیـز مورداسـتفاده    گرایی، ب دولت

                                                  
1. Michael KernL & Steven Smutko
2. Moscardini & et al
3. Brylina & et al
4. Vogt & Weber
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نتایجعنوانسالمحقق

ــرار مــی ــرد ق ــولتی، الگــوي  . گی الگــوي هومب

مورداستفاده در برنامه سوم و چهارم بوده است 

ــا و زیـــر  و در برنامـــه پـــنجم شـــاخص هـ

هاي الگوي بازار گرا بیشتر بـه چشـم    شاخص

  .خورد می

واعظی و 

قیطرانی

حکمرانی همکارانه؛ رویکردي نو در   1398

  مدیریت ارزش عمومی

ها به مفهوم حکمرانـی   ضرورت دارد که دولت

  .همکارانه در بخش عمومی بپردازند

جلالی خان 

آبادي

اي در  طراحی الگوي حکمرانی شبکه  1400

  نظام سلامت کشور

وجود پیچیدگی و عـدم اطمینـان و بـروز    

مشــــکلات بغــــرنج در جامعــــه، را از 

اي  ضــروریات اســتقرار حکمرانــی شــبکه

دانـد و   عمومی میهاي  براي نیل به ارزش

توجه به حوزه بهداشت و سلامت را، بـه  

علت حفظ کرامت انسان و نقش سلامت 

افـراد در ارتقـا و پیشـرفت جامعـه حـائز      

  .داند اهمیت می

  

ها در بستر حکمرانی  آفرینی دانشگاه اي در زمینه نقش تا زمان تهیه مقاله حاضر، مطالعه

هـا بـا    به اعتقاد نگارنده تطبیـق ایـن نقـش   . شدهاي کشور یافت ن همکارانه در سطح دانشگاه

الگوي خدمات دولتی نوین و مـدیریت ارزش عمـومی و    ژهیبه ومدیریت دولتی کشورمان 

استفاده از رویکرد حکمرانی همکارانه منجر به طراحی الگویی اثرگذار جهت بهبـود نقـش   

مبحـث حکمرانـی   عـلاوه بـر ایـن    . ها و در نهایت کمک به توسعه ملی خواهد شـد  دانشگاه

شدت موردتوجه قـرار گرفتـه اسـت و     زیست به هاي منابع طبیعی و محیط همکارانه در بحث

هاي زیادي در این زمینه در داخل و خارج کشور صورت گرفته است اما طرح این  پژوهش

رود تـا ایـن پـژوهش     لذا انتظار آن می. مبحث در موضوعات مدیریتی صورت نگرفته است

  .ام باشددر نوع خود پیشگ
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  شناسی تحقیق روش

گیـري   این پژوهش از نظر هدف، اکتشافی است و از نظر نوع رویکرد کیفی و از نظر جهت

آفرینی  استخراج مفاهیم و عناصر نقش به منظوردر این پژوهش . باشد پژوهش کاربردي می

حلیـل و  هایی کیفی از روش تحلیل مضمون براي شناسـایی، ت  نهاد دانشگاه از میان استراتژي

  .ارائه الگوي مطلوب استفاده شد

 16در این پژوهش با توجه به اهداف موردنظر، از مصاحبه نیمه ساختاریافته و عمیق با 

 13(نظران حوزه حکمرانی و حکمرانی همکارانه، که شامل اساتید دانشگاهی  نفر از صاحب

و، مرکـز تحقیقـات    در دولـت  اجراییدانشگاه برتر که در حال حاضر یا سابقه داراي پست 

هـا از   براي ثبت مصـاحبه . ، استفاده شده است)اند بوده اجراییهاي  سیاست علمی یا دستگاه

زمان و ضبط صدا بهره برده شده است و تلاش شد بعد انجام هر  هم به صورتنکته برداري 

بـه  هـا اول   سازي آن صورت گیرد و براي صـحت انتقـال اطلاعـات، مصـاحبه     مصاحبه پیاده

فایل ذخیره شد و در نهایت براي استخراج کدهاي هـر   به صورتکاغذي و سپس  تصور

گیري هدفمنـد و گلولـه    در پژوهش حاضر از نمونه. مصاحبه، فرایند دو تا سه بار تکرار شد

مشخصـات  . ها ادامه یافته اسـت  برفی استفاده شده است و تا رسیدن به اشباع نظري مصاحبه

  .ل زیر آورده شده استدر جدو مصاحبه شوندهخبرگان 
  

  مصاحبه شوندگانمشخصات  -2جدول 

  ردیف
سمت در 

دانشگاه
  سن  کنندگان مشارکت اجراییهاي  ترین سمت برخی از مهم

سابقه 

  فعالیت

استادیار دانشگاه   1

صنعتی شریف

معـاون پژوهشـی    -معـاون سـابق اداري مـالی دانشـگاه    

ح مدیر کمیته اقتصادي ستاد مطالعاتی طر-پژوهشکده 

  عضو شوراي رقابت-نجات دریاچه ارومیه

  سال 22  49

دانشیار دانشگاه   2

علامه طباطبائی

مـدیر سـابق مرکـز    -معاون سابق دانشجویی دانشـگاه  

  جذب وزارت علوم، تحقیقات و فناوري

  سال 32  61

دانشیار دانشگاه   3

الزهرا

 بورس شرکت مدیرعامل-دانشگاه مالی و اداري معاون

  تهرانبهادار اوراق

  سال 22  54
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  ردیف
سمت در 

دانشگاه
  سن  کنندگان مشارکت اجراییهاي  ترین سمت برخی از مهم

سابقه 

  فعالیت

دانشیار دانشگاه   4

امیرکبیر

  سال 21  54  معاون اداري مالی دانشگاه

استادیار دانشگاه   5

علم و صنعت

  سال 21  52  معاون اداري مالی دانشگاه

دانشیار دانشگاه   6

تهران

هاي  دبیر هیئت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه

وزارت عتف استان تهران

ارزیابی و آمایش آموزش عالی استان تهران مدیرکل نظارت،

رئیس کارگروه تخصصـی نظـارت، ارزیـابی و تضـمین     

  هاي استان تهران کیفیت دانشگاه

  سال 30  58

دانشیار دانشگاه   7

تبریز

معاون آموزشی و تحصیلات -مقام ریاست دانشگاه قائم

ــی، ــالی،  تکمیل ــاون اداري م ــجویی و   مع ــاون دانش مع

  شی دانشگاهمعاون پژوه فرهنگی،

  سال 30  59

دانشیار دانشگاه   8

یئعلامه طباطبا

-معاون طرح و برنامه وزارت صنعت، معدن و تجـارت 

رییس هیـات مـدیره و مـدیرعامل وزارت ارتباطـات و     

ریزي، توسعه و نظارت  معاونت برنامه-فناوري اطلاعات 

معاونـت  -بر امور وزارت کار و تعاون و رفاه اجتماعی 

هـاي   ارتباط با صنعت سازمان پـژوهش  سازي و تجاري

رییس سازمان صـنایع و معـادن   -علمی و صنعتی ایران

  معادن استان البرز وزارت صنایع و

 20بالاي   41

  سال

دانشیار دانشگاه   9

علامه طباطبایی

رئیس گروه آموزش -رئیس پژوهشکده مطالعات فناوري

ریـزي و   عالی؛ اقتصاد و اشـتغال شـوراي عـالی برنامـه    

گذاري و  دبیر کمیسیون سیاست-رش وزارت علومگست

  هماهنگی شوراي عالی علوم، تحقیقات و فناوري کشور

 20بالاي   56

  سال

استاد دانشگاه   10

فردوسی مشهد

ریزي آمـوزش عـالی وزارت علـوم،     مدیرکل دفتر برنامه

  تحقیقات و فناوري

  سال 27  48

دانشیار دانشگاه   11

  علامه طباطبایی

مایــت و پشــتیبانی امــور پژوهشــی و مــدیرکل دفتــر ح

معاون پشتیبانی و عملیاتی مرکز -وزارت علوم فناوري 

  تحقیقات اقتصاد ایران

  سال 20  48
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  ردیف
سمت در 

دانشگاه
  سن  کنندگان مشارکت اجراییهاي  ترین سمت برخی از مهم

سابقه 

  فعالیت

دانشیار دانشگاه   12

علامه طباطبایی

معـاون  -رئیس مرکز تحقیقات سیاسـت علمـی کشـور   

مشـاور  -گذاري سازمان فناوري اطلاعات ایران سیاست

ارت علـوم، تحقیقـات و   معاون پـژوهش و فنـاوري وز  

هاي  هاي نو مرکز پژوهش مدیر گروه فناوري-فناوري، 

  مجلس شوراي اسلامی

  سال 20  39

دانشیار دانشگاه   13

علامه طباطبائی

  سال 24  44  مدیر برنامه بودجه و تحول سازمانی

عضو هیات علمی   14

مرکز تحقیقات 

علمی کشورسیاست

  سال 20  39  اور وزیرمش -گذاري علم دبیر اتاق فکر سیاست

عضو هیات علمی   15

مرکز تحقیقات 

شورکعلمیسیاست

معاون پژوهش و فناوري مرکز تحقیقات سیاست علمی 

  کشور

  سال 20  39

استاد دانشگاه   16

تربیت مدرس

-مدیرکل طرح و برنامه معاونت راهبـردي قـوه قضـائیه   

معاون سرمایه انسانی و مـدیریت منـابع دانشـگاه امـام     

  معاون اداري و مالی دانشگاه تربیت مدرس -صادق ع

  سال 30  50

  

هـا از روش   شـده از متـون و مصـاحبه    ها پراکنده و استخراج براي تحلیل و بررسی داده

تحلیل مضمون
1

ها  این فرایند، تحلیل. هاي کیفی کاربرد دارد استفاده شد ، که در بیشتر روش

تحلیل مضمون روشی است . کند لی تبدیل میهایی غنی و تفصی هاي متفاوت را به داده و داده

ــه کمــــک آن مــــی  ــه بــ ــرد   کــ ــین کــ ــم تبیــ ــیم و هــ ــم واقعیــــت را ترســ   .تــــوان هــ

)Braun & Clarke, 2006: 89 .(هـاي مختلـف    که قادر اسـت جنبـه   این روش علاوه بر آن

 هـا را  پـردازد، داده  می ها پژوهش را تفسیر نماید، به تعیین، تحلیل و بیان مضامین درون داده

  .)1397:190کمالی،(نماید  تر توصیف می طور جزئی دهی و به سازمان

                                                  
1. Theme analysis
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هـا   در روش تحلیل مضمون محقق مطالب مهمی را کـه در مـتن یـا از طریـق مصـاحبه      

وبرگشـت مسـتمر بـین مباحـث و      کند و در یک مسیر رفت مطرح شده است را استخراج می

ویژگـی منعطـف   . کنـد  تحلیـل مـی  هاي ایجادشـده را   در نهایت داده شده استخراجکدهاي 

قـرار   مورداسـتفاده بودن روش تحلیل مضمون سبب شده است که در بیشتر تحقیقات کیفی 

هاي کیفی و کلامی  محققان علوم انسانی و اجتماعی از این روش براي شناسایی مدل. گیرد

  .برند و تهیه کدهاي مرتبط با آن بهره می

ها از معیار پیشنهادي گوبا و لیـنکلن   عتماد یافتهبررسی قابلیت ا به منظوردر این تحقیق 

کننـدگان بـا    ها تلاش شـد مشـارکت   سنجش قابلیت اعتبار یافته به منظور. استفاده شده است

گیـري   حداکثري از تنوع تجربیات و نظرات گزینش شوند و تا رسیدن به حد اشـباع، نمونـه  

لاش شد در حـین و بعـد از   ت. ادامه داشت چندین ماه زمان جهت انجام پژوهش صرف شد

کنندگان داده شـود ایشـان در مـورد صـحت و درسـتی و       مصاحبه بازخوردهایی به مصاحبه

ترتیب روایی محتوا کسب گردد و در مرحلـه بعـد،    این نداشتن مغایرت اظهارنظر نمایند و به

الـه  مق(استادان محترم راهنمـا و مشـاوران    شده استخراجمتن کامل مصاحبه به همراه کدهاي 

ارسال شد تا ایشان نظرات تکمیلی و اصلاحی خـود را در کلیـه مراحـل    ) مستخرج از رساله

  . سازي اعلام نمایند کار جهت پیاده

هـا   ها، از یک ناظر و استاد خارجی جهت تأیید داده تحقق قابلیت اتکاي داده به منظور

ولانی نشـدن زمـان   همچنین اقداماتی همچون ط ـ. و افزایش میزان ثبات پژوهش استفاده شد

هـا، ارائـه جزئیـات فراینـد پـژوهش از ابتـدا، ارائـه         سـازي آن  ها و زمان پیـاده  انجام مصاحبه

توضیحات در مورد چگونگی انجام مصاحبه و چگونگی تحلیل و اسـتخراج کـدهاي پایـه،    

بـه  . هـا صـورت گرفـت    هـاي مکـرر در تحلیـل داده    قول سازمان دهنده و فراگیر، و ارائه نقل

آوري، تحلیـل و   تحقق قابلیت تأیید پـذیري پـژوهش، تمـامی مراحـل، اعـم از جمـع       منظور

بـه  ها در قالـب جـداولی شـامل کـدهاي پایـه، سـازمان دهنـده و فراگیـر و          گیري داده شکل

.است شدهدادهفرایند کاهشی نشان  صورت
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  هاي تحقیق تحلیل استنباطی یافته

حبه نیمـه سـاختاریافته بـا اسـتفاده از تحلیـل      آمـده از مصـا   دسـت  هـاي بـه   در این مرحله داده

قالـب  وتحلیل قرار گرفت و در  مورد تجزیه Atlas.tiافـزار   نرممضمون و شبکه مضامین و 

و در  )King et al, 2010: 158(بنـدي شـدند    کدهاي پایه، سـازمان دهنـده و فراگیـر دسـته    

نـه اسـتخراج   آفرینی دانشگاه در چـارچوب حکمرانـی همکارا   هاي نقش نهایت شاخص

کـد توصـیفی از    191در فرایند کدگذاري لازم به ذکر است کـه در ایـن پـژوهش    .گردید

متون مصاحبه استخراج شد و بعدازاین مرحله کدهایی که قرابت معنایی بیشتري با همدیگر 

در . داشتند، ادغام شدند یا به عبارتی بهتر به همدیگر پیوسته و مضامین فرعی را شکل دادند

گیـري مضـامین    در جـدول زیـر چگـونگی شـکل    .باشد می 27تعداد مضامین فرعی مجموع 

  :است شده انیبطور خلاصه  فرعی به

  

  گیري مضامین فرعی چگونگی شکل -3جدول 

  کدگذاري پایه  نکات کلیدي  نشانگر
کدگذاري سازمان 

  دهنده

PN14  
متأسفانه ما سیستم اداري مناسبی نداریم و بهتر 

  .یه بازنگري انجام بشههستش تو این زمینه 

بازنگري در سیستم 

  اداري

اصلاح ساختار و 

فرایندهاي نظام 

  اداري مرتبط

PN3  

مسئله مهم در ایران ساختار نامناسب است و آن هم 

شدت  در ساختار اداري و استخدامی است که به

اي است و امکان توانمندسازي مدیران را ندارد  سلیقه

  و باید اصلاح شود

اندیشی در اصلاح و باز

  ساختار اداري

PN16  

آگه بخواد اصلاح صورت بگیره باید اول از خود 

دولت شروع بشه عامل توقف این دولت خود دولت 

  .هستش

اصلاح در ساختار 

  دولت

PN10  

تغییرات در نظام اداري زیاده و این قضیه روند 

گذاري را با مشکل مواجه مشی گذاري و سیاست خط

  .می سازه

  نظام اداري تغییرات در
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در گام بعدي یعنی پس از مشخص شدن کدهاي تفسیري یا همان مضامین فرعی، 

در حقیقت مضامین فراگیر، مفاهیم انتزاعی هستند که . شوند مضامین فراگیر تشکیل می

پس از تحلیل متون مصاحبه روند .کنند تمام مفاهیم زیرمجموعه خود را نمایندگی می

در ادامه براي نمونه کدگذاري عامل . استخراج گردید کدگذاري در عوامل متفاوت

کلی  به صورتآفرینی نهاد دانشگاه در چارچوب حکمرانی همکارانه  ها در نقش محرك

  .است شده دادهدر جدول زیر نشان 

  

  آفرینی دانشگاه در نقش ها محركشبکه مضامین  -4جدول 

  کدهاي فراگیر  کدهاي سازمان دهنده  کدهاي پایه

هـاي علمـی و پژوهشـی دانشـگاه،      اضا براي فعالیتوجود تق

هاي دانشگاه، وجود تقاضا از سمت صـنعت،   خواستار فعالیت

  هاي آن اهمیت به دانشگاه و متقاضی فعالیت

شدن  تقاضا محور

  خدمات دانشگاه

  ها محرك

فکـري، تعامـل    افـزا، تعامـل و هـم    هـاي هـم   گیري شبکه شکل

ت در نشسـت اي حـل   دانشگاه با نهادهاي تصمیم گیر، شرک

  مشکلات، بازدهی چند برابري

افزایی شبکه  تعامل و هم

ها با نهادهاي  دانشگاه

  تصمیم گیر

هـا،   هـاي علمـی خـاص در سیاسـت     الزام به داشتن چارچوب

گـذاري، پشـتوانه    هاي علمی در حوزه سیاست نیازمند فعالیت

ت ها، استفاده از اساتید براي حمای علمی براي کارها و فعالیت

  و پشتیبانی علمی، ایجاد توجیه علمی، اداره علمی کشور

الزام حقوقی نهادهاي 

 بر هیتکتصمیم گیر به 

  اسناد علمی پشتیبان

، تعامــل صــنعت و پــژوهشهبــري و مــدیریت تحقیقــات و ر

  دانشگاه، استفاده دانشگاه و صنعت از همدیگر،

مدیریت تحقیقات علمی 

از طریق شبکه خبرگان 

  هصنعت و دانشگا

  

مضامین فراگیر در چنـدین بخـش در ایـن پـژوهش جـاي گرفتنـد تـا اجـزاي الگـوي          

آفرینی دانشگاه در چارچوب حکمرانی همکارانـه کـه را شـکل دهنـد کـه در نهایـت        نقش

هـاي   ، انگیـزه )عامـل  4(هـاي مشـارکت    ، ظرفیـت )عامـل  5(هـا   ، زمینـه )عامـل  4(ها  محرك

بـه  ) عامـل  5(هـا و پیامـدها    و خروجـی ) مـل عا 5(هاي مشـترك   ، ارزش)عامل 4(مشارکت 
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کـدهاي سـازمان دهنـده و    . آفرینی نهـاد دانشـگاه شناسـایی شـدند     هاي نقش شاخص عنوان

  .اند شده دادهدهنده در جدول زیر نشان  فراگیر تشکیل

  

  آفرینی دانشگاه کدهاي فراگیر و سازمان دهنده الگوي نقش -5جدول 

  کدهاي فراگیر  کدهاي سازمان دهنده  

  ها محرك  شدن خدمات دانشگاه تقاضا محور  1

  ها با نهادهاي تصمیم گیر افزایی شبکه دانشگاه تعامل و هم  2

  اسناد علمی پشتیبان بر تکیهالزام حقوقی نهادهاي تصمیم گیر به   3

  مدیریت تحقیقات علمی از طریق شبکه خبرگان صنعت و دانشگاه  4

  ها زمینه  هاد دانشگاه از طریق ترویج و رسانهتحول در نگرش به نقش و مأموریت ن  5

  اي رشته هاي کاربردي و بین ارتقا توان تصمیم سازي نهاد دانشگاه از طریق آموزش  6

ارتقا تمایل نهادهاي تصمیم گیر براي استفاده از ظرفیت مشورتی نهاد دانشگاه از   7

  طریق کاربست علم

  و نظام تأمین مالی مرتبطاصلاح ساختار و فرایندهاي نظام اداري   8

  حذف نگاه سیاسی به نخبگان  9

راهبـر   به عنوانهاي تخصصی و امکان توسعه آنها  وجود اندیشکده و پژوهشکده  10

  ها مشی علمی خط

  ها ظرفیت

  دهی به آنها وجود شبکه خبرگان علمی در نهادهاي تصمیم گیر و مشورت  11

  هاي تخصصی سیاستمشی و  سازي تخصصی در زمینه خط تیم  12

  ها مشی گذاري توسعه ظرفیت خردورزي علمی در خط  13

اعطاء قدرت قانونی و مشروعیت بخشی به نهاد دانشگاه از طریق الزام نهاد تصمیم   14

  گیر به استفاده از اسناد پشتیبان علمی

  ها انگیزه

دمات در هاي مالی و تقویت نتیجه محوري خ بازنگري معیارهاي ارتقاء و مشوق  15

  جهت ایجاد وظایف فرا نقشی نهاد دانشگاه

هاي دانشگاه در تصمیمات  ایجاد اعتماد در نهاد دانشگاه با ترتیب اثر دادن خروجی  16

  ها مشی گذاري سیاستی و خط

افزایش اعتماد عمومی نسبت به نهاد دانشـگاه و نهادهـاي تصـمیم گیـر در حـل        17

  مسائل اساسی کشور
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  هاي مشترك ارزش  همدلی همگانی یکپارچگی و  18

  سازي فرهنگ گفتمان و تعامل نهادینه  19

  هاي تعالی خدمات عمومی ترویج ارزش  20

  مشترك) هدف(ایجاد آرمان   21

  ها مشی گذاري ایجاد فرهنگ مسئولانه و همکاري بین بخشی در خط  22

مشی گذاري در  طشناسی فرایندهاي خ سازي تصمیمات و آسیب کاوي و شبیه داده  23

  هاي سیاستی مدارس حکمرانی و آزمایشگاه

ها  خروجی

  )پیامدها(

  گذاري پژوهش محور سیاست  24

  اي جغرافیایی مرتبط ها براي حل مسائل منطقه بندي دانشگاه بخش  25

  هاي علمی و پژوهشی گیري علاوه بر کرسی هاي تصمیم ایجاد کرسی  26

هـاي   ها و طـرح  ها، رساله نامه اف براي اجراي پایانهاي شف بازتعریف دستورالعمل  27

  تقاضا محور

  

  هاي اثرگذار محرك-

هـا وجـود دارنـد و     هـا عوامـل و شـرایطی بیرونـی هسـتند کـه در ابتـداي همکـاري         محـرك 

شـدن   تقاضـا محـور  «عامل  4ها،  وتحلیل داده با تجزیه. کننده ارتباطات باشد توانند تسهیل می

الـزام  «، »هـا بـا نهادهـاي تصـمیم گیـر      افزایی شبکه دانشـگاه  عامل و همت«، »خدمات دانشگاه

مدیریت تحقیقـات علمـی از   «و » اسناد علمی پشتیبان بر تکیهحقوقی نهادهاي تصمیم گیر به 

هـاي   عوامل مـؤثر یـا بـه عبـارتی محـرك      به عنوان» طریق شبکه خبرگان صنعت و دانشگاه

در . چارچوب حکمرانی همکارانه شناسایی شـدند  آفرینی نهاد دانشگاه در اثرگذار در نقش

موردتقاضـا  بـراي مثـال در   . کننـدگان آورده شـده اسـت    ادامه چند نمونه نظـرات مشـارکت  

  :اي معتقد است کننده مشارکتشدن خدمات دانشگاه، محور

شـود کــه   اي تلقـی مــی  دانشـگاه یکـی از ارکــان مهـم و سـازنده در هــر جامعـه     "

خـدمات   يتقاضـا محـور  . تغییر و تحولات بنیادي باشـد  تواند منشأ بسیاري از می

دانشگاه کارایی و اثربخشی یک جامعه را هم در حوزه صنعت و هـم دولـت بـه    

در حقیقت زمـانی کـه بـراي خـدمات علمـی و پژوهشـی دانشـگاه        . کشد رخ می
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شـود و فلسـفه    تقاضایی وجود نداشته باشد، عملاً فعالیت آن به قهقرا کشـیده مـی  

  ).PN9("گردد دار می خدشهوجودي آن 

  :اسناد علمی پشتیبان معتقد است بر تکیهکننده در مورد عامل  یا براي نمونه مشارکت 

می تونه گذاره اي باشه کـه بـه مـا اعـلام کنـه انگـار حکومـت و         این خودش "

مشـی   هـاي خـط   دولت اعلام نیاز خودش رو به پشتیبانی علمـی نظـري از جریـان   

و ایـن نهادهـاي تصـمیم گیـر ملـزم بشـن کـه در        . ه اسـت گذاري قـبلاً نشـان داد  

سیاست هاشون یه چارچوب علمی خاصی داشته باشند و بگن که آقـا بـر مبنـاي    

شـده یـا تصـمیم گرفتـه شـده       این دیدگاه اساتید برجسته کشـور ایـن کـار انجـام    

  ).PN5("است

  

  هاي سیستمی زمینه -

هـا،  وتحلیـل داده  بـا تجزیـه  . بهبـود دارنـد  زمینه سیستم، شامل شرایط منابعی است که نیاز به 

ارتقـا تـوان   «، »تحول در نگرش به نقش و مأموریت نهاد دانشگاه از طریق تـرویج و رسـانه  «

ارتقـا تمایـل   «، »اي رشـته  هاي کـاربردي و میـان   تصمیم سازي نهاد دانشگاه از طریق آموزش

، »ه از طریق کاربست علمنهادهاي تصمیم گیر براي استفاده از ظرفیت مشورتی نهاد دانشگا

حذف نگاه سیاسی به «و » اصلاح ساختار و فرایندهاي نظام اداري و نظام تأمین مالی مرتبط«

تحـول در  "هاي سیستمی شناسایی شدند در زمینـه اسـتخراج عامـل     زمینه به عنوان» نخبگان

اي  هکننـد  مشـارکت  "نگرش به نقش و مأموریت نهـاد دانشـگاه از طریـق تـرویج و رسـانه،      

  :معتقد است

مشی گذاري  گذاري و خط ها در سیاست به نظر من نقش و رسالت دانشگاه"

تواننـد در زمینـه    هـا مـی   هـاي ارتبـاطی همچـون رسـانه     بایـد بهبـود یابـد، شـبکه    

کننده باشند و تعامـل و ارتبـاط دانشـگاه بـا سـطوح مختلـف حکمرانـی         کمک

نشگاه و ارتبـاط و تعامـل آن   حالا برگردیم به دا"و یا  ") PN11(بهبود بخشند 

ایـن ارتبـاط بایـد بهتـر بشـه آگـه بخـوایم در حکمرانـی         . با سیاسـت و صـنعت  

دانشگاه را دخالت بدیم و رسالت دانشگاه هم این رو بپذیره که علاوه بر تولید 
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"گـذاري هـم باشـه    علم و انجام فعالیت پژوهشـی مـی تونـه تـو زمینـه سیاسـت      

)PN4.(  

تـرین   یاسی بـه نخبگـان، مـا معتقـد هسـتیم کـه نخبگـان مهـم        یا در زمینه حذف نگاه س

وسـیله   شوند و در بسیاري از موارد مسائل و مشـکلات بـه   اي تلقی می سرمایه براي هر جامعه

حـذف  . کننـد  هاي جدیـد بـه سـازمان تزریـق مـی      شود و حتی ایده ها از میان برداشته می آن

یـزان تعهـد و وفـاداري آنهـا را افـزایش      توانـد م  ها و برخوردهاي سیاسی به نخبگان می نگاه

  :اي اظهار داشت که کننده در همین راستا، مشارکت. دهد

ور که ما فضاي آکادمیک و فضاي دانشگاهی مون فضـاي سیاسـی نیسـت     این "

گیـري سیاسـی    اي حل میشه این دیگـه جهـت   حلی در میاد یا مسئله آگه یک راه

ها هست، نظرات هست، اون سـمت   دهشده ای ور به اصطلاح مسئله حل این. نداره

هاي پایین هـم   اینکه به نظرم نوسانات سیاسی تا لایه. اجرا باید بپذیره و اجرا بکنه

آیــد خطرناکــه و ایــن مجــال تأثیرگــذاري رو از جامعــه آکادمیــک میگیــره   مــی

)PN10.("  

  

  هاي موردنیاز ظرفیت -

ه مشـترك اسـت، تعریـف    ظرفیت را کنش جمعی است که ناشی از تعامل اصـولی و انگیـز  

,Emerson & Nabatchi(کنند  می 2015: وجود اندیشکده و «، ها پس از تحلیل داده) 110

وجـود  «، »هـا  مشـی  راهبر علمی خـط  به عنوانهاي تخصصی و امکان توسعه آنها  پژوهشکده

سازي تخصصـی   تیم«، »دهی به آنها شبکه خبرگان علمی در نهادهاي تصمیم گیر و مشورت

توســعه ظرفیــت خــردورزي علمــی در «و » هــاي تخصصــی مشــی و سیاســت ه خــطدر زمینــ

در زمینـه عامـل وجـود    . هـاي موردنیـاز شناسـایی شـدند     ظرفیت به عنوان» مشی گذاري خط

هـاي فکـر    ها یـا اتـاق  هاي تخصصی و امکان توسعه آنها، اندیشکده اندیشکده و پژوهشکده

م رسالت علمی و پژوهشی محلی براي گذاري هستند و ضمن انجا پلی میان دانش و سیاست

 هادر حقیقت اندیشکده. آیند گذاران و برنامه ریزان راهبري به شمار می تصمیم سازي سیاست
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ارائـه راهکارهـا و   . گیري حکومتی و دولتی هستند ها و تصمیم گذاري حلقه گمشده سیاست

ونـد کـه امکـان    ر تـرین وظـایف اندیشـکده هـا بـه شـمار مـی        مهـم  ازجملـه هاي تازه  اندیشه

در ایـن راسـتا   . سـازند  گـذاران را فـراهم مـی    گیـري کارشناسـی شـده بـراي سیاسـت      تصمیم

  :اي معتقد است کننده مشارکت

ها اندیشـکده هـا    ها و سیاست یافته براي اتخاذ تصمیم در بیشتر کشورهاي توسعه"

مــورد   یانــد و مســئله را بــه خــوب    هــاي تخصصــی شــکل داده    و پژوهشــکده

بـه  . تـر گرفتـه شـود    ها به شـکلی مناسـب   مشی دهند تا خط ل قرار میوتحلی تجزیه

تواند کمـک شـایانی    ها می ها و بسط آن گونه اندیشکده نظرم در ایران وجود این

  ).PN11("ها و راهبردهاي کلان کشور داشته باشد به سیاست

. استفاده نهادهاي تصمیم گیر و دولتمـردان از خبرگـان علمـی لازم و ضـروري اسـت     

تواننـد   کننـد مـی   اي که ایجـاد مـی   کنند و با شبکه وتحلیل می تجزیه یبه خوبها مسائل را  نآ

در ایـن خصـوص برخـی از    . گـذار ارائـه دهنـد    نکات مهم و مسیرهاي درست را به سیاست

  :کنند که کنندگان بیان می مشارکت

ما اساتید خوبی داریـم نکـات خـوبی مطـرح میکـنن و مشـکل کشـور درك        "

اینـا  . ده واقعیـتش  حل ارائه میدن ولی کسی به این حرفا گوش نمی هکردن و را

مشـاوره   و بهتره تو نهادهـاي تصـمیم گیـر باشـن از نظـرات اونـا اسـتفاده کـنن        

  ).PN16("بگیرن

گذاري ما خبرگان رو درگیر نمیکنه اصلاً نیـاز   خب از یه طرف مدل سیاست"

. دیگـه بهـش نگـاه کـرد    هم نداره خب این یه چالشه باید برطرف بشه یه جور 

اندازي بشه در خصوص مسائل و مشکلات مملکت از  شبکه خبرگان علمی راه

تا بشه قدمی درستی برداشت با اعتماد بیشتري جلو . این خبرگان کمک بخوان

  ).PN4("رفت 

ــل   ــه عام ــیمدر زمین ــه خــط  ت ــازي تخصصــی در زمین ــی و سیاســت س ــی مش  ،هــاي تخصص

  :د کهدار اي اذعان می کننده مشارکت

مشی گذاري و اتخاذ راهبردها مسیر و حرکت آینده سازمان را مشـخص   خط"
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ها باید دقت کافی را اعمال  مشی کارگیري خط بنابراین، در اتخاذ و به. سازد می

هاي تخصصی در این زمینه بهره گرفت تـا از تصـمیمات    نمود و از تیم و گروه

  .")PN3(نامناسب جلوگیري به عمل آید 

  

  هاي مشترك انگیزه -

شود که رفتارهاي فرد داراي جهت و هدف مشخص باشد و در واقع انگیزه  انگیزه باعث می

هـا   وتحلیـل داده  بـا تجزیـه  . کنـیم  یک نیرو و انرژي هدفمند درونـی تعریـف مـی    به عنوانرا 

اعطاء قدرت قانونی و مشروعیت بخشی به نهاد دانشگاه از طریق الزام نهاد تصمیم گیـر بـه   «

هـاي مـالی و تقویـت     بازنگري معیارهـاي ارتقـاء و مشـوق   «، »ده از اسناد پشتیبان علمیاستفا

ایجـاد اعتمـاد در   «، »نتیجه محوري خدمات در جهت ایجاد وظایف فرا نقشی نهاد دانشـگاه 

مشـی   هـاي دانشـگاه در تصـمیمات سیاسـتی و خـط      نهاد دانشگاه با ترتیب اثر دادن خروجی

عمومی نسبت به نهاد دانشگاه و نهادهاي تصمیم گیـر در حـل    افزایش اعتماد«و » ها گذاري

آفرینـی نهـاد    هاي مشترك تأثیرگـذار در بهبـود نقـش    انگیزه به عنوان» مسائل اساسی کشور

  .دانشگاه در چارچوب حکمرانی همکارانه شناسایی شد

گـذاري و اعطـاء قـدرت قـانونی بـه آن،       بدون شک ورود دانشگاه به حـوزه سیاسـت  

به عبارتی بـا  . ها بر جاي بگذارد ها و سیاست مشی اثرات چشمگیري در تدوین خط تواند می

هـا رنـگ و    مشی توان انتظار داشت که خط گذاران می نزدیک شدن جامعه علمی به سیاست

در ایـن  . نـوعی قابلیـت تصـمیمات و راهبردهـا افـزایش یابـد       بوي علمی به خود بگیرد و بـه 

  :ت کهاي معتقد اس کننده خصوص مشارکت

هـا   هـاي اتخاذشـده از سـوي آن    نهادهاي تصـمیم گیـر بـراي مقبولیـت سیاسـت     "

هاي خود به دسـت آورنـد و    بایست حمایت و پشتیبانی علمی را براي سیاست می

بـه بیـانی   . گیـري اسـت   این امر نیازمند نزدیک کردن دانشگاه به نهادهاي تصمیم

  ).PN11("دیک کرد ها را به کانون قدرت نز دیگر بهتر است که دانشگاه

هـاي مـالی و تقویـت نتیجـه محـوري       بازنگري معیارهاي ارتقاء و مشـوق "یا در زمینه عامل 

  :اظهار داشتند که "خدمات در جهت ایجاد وظایف فرا نقشی نهاد دانشگاه 
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واقعیت آینه که نظام ترفیع و ارتقا دانشگاه یه جوري شده کمی هست و کمتر "

که استادي تونسته مشـکلی از جامعـه رو حـل کـرده      توجه میکنن به این موضوع

لزوماً تو نظام ترفیع و ارتقاء دانشگاه بهش امتیـازي داده نمیشـه و نظـام انگیزشـی     

هـاي غیـره مـالی را نیـز در نظـر       بایـد انگیـزه  "و یا ) PN14("دانشگاه کار نمیکنه

هـا و   علمـی در سیاسـت   گرفت به عبـارتی مشـارکت و همکـاري اعضـاي هیئـت     

  .")PN3(مشی به ارتقاء ربط داده شود خط

اینکه دولت تمایل دارد از نظرات و تخصص  به منظورایجاد اعتماد براي نهاد دانشگاه 

بـرداري   کاربردي مـورد بهـره   به صورتو نتایج آن را مشی بهره بگیرد  ها در تدوین خط آن

ی همکارانـه  گیـري حکمران ـ  قرار گیرد عامل دیگري است که سبب ایجاد انگیـزه در شـکل  

  :اي معتقد است کننده در این زمینه مشارکت. خواهد شد

البته اینکه من میگم با نهاد تصمیم گیر همکاري کنـه خـب بایـد نهـاد تصـمیم       "

گیر پا پیش بذاره و از هئیت علمی درخواست همکاري کنه و دانشگاه هـم ایـن   

ه و مـورد  ایـن تصـمیمات کـاربردي باش ـ    تعامل رو بپذیره و پس از آن خروجـیِ 

  .)PN1("استفاده قرار بگیره 

  

  هاي مشترك ارزش

ایجـاد آرمـان   «، »سازي فرهنـگ گفتمـان و تعامـل    نهادینه«، »یکپارچگی و همدلی همگانی«

ایجاد فرهنگ مسـئولانه و  «و » هاي تعالی خدمات عمومی ترویج ارزش«، »مشترك) هدف(

 بـه عنـوان  هـا،   وتحلیـل داده نیـز پـس از تجزیـه   » ها مشی گذاري همکاري بین بخشی در خط

بدون شک در هـر نظـام و حکـومتی یکـی از بهتـرین و      .هاي مشترك شناسایی شدند ارزش

. ترین راهکارهاي غلبه بر مسائل و مشکلات ایجاد یکپارچگی و همدلی همگانی اسـت  مهم

هـاي   مشـی  ها و خط یکپارچه و با اتحاد کامل سیاست به صورتزمانی که مردم یک جامعه 

  .یابد ازپیش افزایش می اي دولتی را موردحمایت قرار دهند، احتمال موفقیت بیشنهاده

ببین زمان جنـگ هـم اون موقـع کـاملاً یادمـه همـین مشـکلات اقتصـادي بـود          "

کننـده بـود اون اتحـاد بـود اون      ها بود ولی عنصر مهمی که خیلـی کمـک   تحریم
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جامعـه خودشـون از   یکپارچگیه بود که در بین جامعه حـاکم بـود و مـردم بـراي     

  ).PN10("جون مایه می ذاشتن

  

  :کننده دیگري معتقد است کند و یا مشارکت اي را بیان می کننده اظهارات مصاحبه

انداز مشترك در کشور باید شکل بگیره ببین مـا در کشـور    قاعدتاً اون چشم"

. یاون عدم انسجام رو در همه بخش هامون داریم هرکسی دنبـال توسـعۀ بخش ـ  

اه براش مهم نیست که صنعت چی میخواد صنعت هم براش مهـم نیسـت   دانشگ

مـن بـه نظـرم    . هـاي خـودش رو داره   که دانشگاه چی میخواد هر کسـی هـدف  

هاي سطح کلانتـر نتونسـتیم شـکل بـدهیم      هاي کلانتر و سیاست چون در هدف

هـا داریـم    ها، ما اونجایی که نیاز به همکاري و همدلی بین دسـتگاه  بین دستگاه

یتونیم اون همکاري و همدلی یا اون یکپارچگی رو شکل بدهیم یعنی ببینیـد  نم

باید این اتحاد شکل بگیـره همـه در راسـتاي هـم کـار      . دو سه عامل مهم است

  ).PN4("کنن، فعالیت داشته باشن اونوقت پیشرفت شکل میگیره

ر در هایی که بـا یکـدیگ   گفتمان فرهنگی تنها در تقابل روزمره یک فرهنگ و علامت

ها، هنجارها و رفتارهاي مقبول و غیر مقبـول و یـا خـوب و بـد فرهنگـی بـه        ارتباط با ارزش

هـا و   در حقیقـت فرهنـگ گفتمـان بیـان ارزش    . بررسی اسـت  کنند، قابل یکدیگر ارسال می

باورها و رفتارهاي مطلوب فرهنگی است و بد و خوب یک فرهنگ را بـه طـرق گونـاگون    

امل و ارتباط سـنگ بنـاي جامعـه انسـانی اسـت و بـدون آن هرگـز        از طرفی تع. کند بیان می

سـازي   بـا ایـن تفاسـیر نهادینـه    . آیـد  یه خصیصه جامعـه انسـانی پدیـد نمـی     به عنوانفرهنگ 

فرهنگ تعامل و گفتمان در جامعه همکاري بیشتري بین نهادهاي جامعه را به وجود خواهد 

  :دند کهکنندگان معتق بر این اساس برخی از مشارکت. آورد

یعنـی بـراي   . نیاز به وجود فرهنـگ گفتمـانی داریـم اون تعامـل و ارتبـاط باشـه      "

ازپیش براش ارزش قائل بشیم ایـن بـاور    مسائل و مشکلاتمون این تعامل رو بیش

ــا گفتگــو میشــه بســیاري از مســائل رو حــل کــرد   میشــه . رو داشــته باشــیم کــه ب

  ).PN2("هاي زیادي ارائه داد حل راه
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هـایی در مـورد دولـت و     ما در دانشـگاه گفتمـان  . ها را بفهمیم گفتماناول باید  "

خـود مـا   . هاي متناقضی اسـت  زنیم گاهی حرف هایی که می صنعت داریم حرف

زنـیم در   هـاي ضـد و نقـیض مـی     در دانشگاه گفتمان التقاطی داریم یعنـی حـرف  

گیـري ایـن فضـاي     شکل. زیر درك ما از دولت یکسان نیست. مورد موضوعات

فتمانی و تعامل خیلی خوبه هرچنـد کـه حـرف متنـاقض باشـه نهایـت یـه ایـده         گ

  .")PN6(حل از دلش در میاد  خوب یا یه راه

  

  )پیامدها(ها  خروجی

ایـن پیامـدهاي   . شـود  ها یا پیامدها به امید به دست آوردن نتایج مطلوب انجـام مـی   خروجی

,Thomas & Koontz(میانی و نهایی  2011: ییراتی در یک شـرایط موجـود   اساساً تغ) 105

. شرایط نامطلوب یا نیاز به تغییر تلقی شده اسـت  به عنوانتر  است که پیش شدهبینی  یا پیش

شناسـی   سـازي تصـمیمات و آسـیب    کاوي و شبیه داده«ها  در این پژوهش پس از تحلیل داده

، »هــاي سیاســتی   مشــی گــذاري در مــدارس حکمرانــی و آزمایشــگاه      فراینــدهاي خــط  

اي  هــا بـراي حــل مسـائل منطقــه   بنــدي دانشـگاه  بخـش «، »گــذاري پـژوهش محــور  تسیاس ـ«

» هاي علمی و پژوهشـی  گیري علاوه بر کرسی هاي تصمیم ایجاد کرسی«، »جغرافیایی مرتبط

تقاضـا  هـاي   ها و طـرح  ها، رساله نامه هاي شفاف براي اجراي پایان بازتعریف دستورالعمل«و 

آفرینـی نهـاد دانشـگاه در چـارچوب      هـا در ارزش  هـاي خروجـی   شـاخص  به عنوان، »محور

سازي تصـمیمات و بهبـود    کاوي تصمیمات و شبیه داده. حکمرانی همکارانه شناسایی شدند

گـذاري در مـدارس    مشـی  شناسـی فراینـدهاي خـط    توانایی اعضـاي هئیـت علمـی و آسـیب    

فـی بـا   از طر. حکمرانی همیشه منجر بـه اخـذ تصـمیمات و اقـدامات معقولانـه خواهـد شـد       

تـوان بـه نقـاط قـوت و ضـعف آن پـی بـرد و         مـی  یبـه راحت ـ سازي کـردن تصـمیمات    شبیه

اي در طـی   کننده بر این اساس مشارکت. ها بکار برد راهکارهاي مناسب را براي رفع کاستی

  :فرایند مصاحبه بیان داشت که

در علوم مدیریت براي آنکه تصمیمی و یا راهبردي درست به نظر برسد و "
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نکه از اتخاذ آن اطمینان حاصل گردد، یکی از راهکارهـاي مـؤثر بـراي    یا ای

به نظرم . توان درجه اطمینان را افزایش داد سازي است و از طریق می آن شبیه

توانـد راهگشـا باشـد و بـه      هاي راهبردي این امر می در سطح کلان و سیاست

  ).PN7("این قضیه کمک کند

  :اي معتقد است کننده مصاحبه گذاري پژوهش محور یا در عامل سیاست

یه چیزي که به ذهنم رسید و بهتره بگم برمیگرده به کارگزاران دولـت یـا اون   "

بـه پـژوهش توجـه    . گیري اصلی بـا اوناسـت   هرحال تصمیم گذاران که به سیاست

آگه یه استادي با تیمـی کـه داره رو یـه مسـئله یـا      . داشته باشن اعتقاد داشته باشن

هـا   گیـري  و به نتایجی رسیدن به اون اهمیت بـدن تـو تصـمیم   موضوع کار کردن 

ها بررسی کرده باشن و  خب اون استاد و تیمش ممکنه سال. میشه بکار گرفته شد

گیرنـده هـم بهـش رجـوع کـن چـه اشـکال         نتایج خوبی ارائه دهند و تو تصـمیم 

  ).PN7("داره

تقاضـا  هـاي   هـا و طـرح   الههـا، رس ـ  نامـه  هاي شفاف براي اجراي پایان بازتعریف دستورالعمل

  :اي بیان شد در مصاحبه. موضوعی است که نیاز به بررسی مجدد دارد محور

توانـد   بنده اعتقاد دارم که همکـاري نهادهـاي تصـمیم گیـر و دانشـگاه مـی      "

در واقـع انجـام   . هاي دانشجویان را تغییر دهد نامه ها و پایان گیري رساله جهت

واننــد در راســتاي مشــکلات جامعــه باشــند و ت هــا مــی نامــه هــا و پایــان رســاله

گـذار، ثمـربخش    راهکارهاي مناسبی در این زمینه ارائه دهند و براي سیاست

البته نباید از این نکته غافل ماند که در حوزه باید زمینـه مـالی مناسـب    . باشند

گیـر فـراهم    براي دانشجو از سوي هر دو نهـاد یعنـی دانشـگاه و نهـاد تصـمیم     

  ).PN11("مناسب انجام گیرد  گردد تا کاري

  .ملاحظه نمود 1توان در شکل  ها را می و در نهایت نتایج تحلیل داده
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  آفرینی دانشگاه در چارچوب حکمرانی همکارانه الگوي نقش -1شکل 
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  شنهادهایپگیري و  نتیجه

به این معنا که، . در جامعه است ترین و تأثیرگذارترین نهادهاي علمی دانشگاه یکی از اصلی

غیراز آنچه تاکنون در تـاریخ طـولانی خـود، انجـام داده      تري به باید دانشگاه وظایف بزرگ

کننـده   تـأمین  به عنوانفقط آموزش مردم، بلکه باید  نقش دانشگاه، نه. است، به عهده بگیرد

طـرف   دانـش، بایـد بـی    رب تکیهآفرین باشد که با توجه به  مشاوران و رهبران سیاسی و تحول

دانش تخصصی و خبرگی عامل اصلی خدمات مثمر  بر تکیهحال باید با  باقی بمانند و درعین

تواند نقش مهمی در توسعه حـوزه حکمرانـی در کشـور را     دانشگاه می. ثمر در جامعه باشد

مشـی عمـومی، بـراي تقویـت جوامـع       داشته باشد و با شکل دادن مناسب به تصمیمات خـط 

در ایـن پـژوهش تـلاش شـد بـا      . توسعه پایدار آن بیشترین اثرگذاري را داشته باشند خود و

توجه به نقش کلیدي دانشگاه در امر حاکمیتی توسعه و بر اساس آنچه تـاکنون گفتـه شـد،    

ها بر اساس حکمرانی همکارانه تـدوین گـردد تـا شـاید از ایـن       آفرینی دانشگاه الگوي نقش

گیري نسل جدیدي از نهادهاي دانشگاهی در  را براي شکلرهگذر فضاي تئوریک مناسبی 

  .ایران و در بستر حکمرانی همکارانه فراهم شود

ــی در       ــان اجرای ــگاهی و متولی ــان دانش ــا خبرگ ــاحبه ب ــس از مص ــژوهش، پ ــن پ در ای

شـدن خـدمات    تقاضـا محـور  «هـاي   هاي دولتـی و پـس از اسـتخراج کـد، محـرك      دستگاه

الـزام حقـوقی   «، »هـا بـا نهادهـاي تصـمیم گیـر      ی شبکه دانشـگاه افزای تعامل و هم«، »دانشگاه

مـدیریت تحقیقـات علمـی از طریـق     «و » اسناد علمی پشتیبان بر تکیهنهادهاي تصمیم گیر به 

آفرینـی نهـاد دانشـگاه     گیـري و ایجـاد نقـش    بـراي شـکل  » شبکه خبرگان صنعت و دانشگاه

دارنـد و در   برگان دولت اظهار مـی طور که مسئولین وزارت علوم و خ همان. شناسایی شدند

تقاضـا  اربردي شـدن و  هـاي ک ـ  شود بـا وجـود داشـتن دسـتورالعمل     نتایج تحقیق مشاهده می

هاي پژوهشی بـراي ایـن منظـور، ولـی هنـوز       شدن تحقیقات دانشگاهی و ارائه بودجه محور

سـوي  عمده تحقیقات ما مقاله محور هستند و تقاضاهاي پژوهشی ساختارمند و هدفمندي از 

صنعت و دولت و حتی نهادهاي مردمی براي تحقیقات دانشگاهی وجود ندارد و ما هنوز بـا  

یـک نهـاد تخصصـی و     به عنـوان نهاد دانشگاه . المللی فاصله زیادي داریم استانداردهاي بین

ــا نهادهــاي تصــمیم گیــر در ســطح کشــور   علمــی لازم اســت کــه بــا ســایر دانشــگاه  هــا و ب
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. اسـت  شده واقعتعاملات سازنده داشته باشد و این مهم مغفول هاي تخصصی و  سازي شبکه

کنند نقش حکمرانی همکارانه دانشگاهی در  بیان می) 2018(طور که کریسبرگ و نئو  همان

  ).Kriesberg & Neu, 2018: 2(توجه است  گیري تعاملات و حل مسائل اساسی قابل شکل

و مأموریت نهـاد دانشـگاه از طریـق     تحول در نگرش به نقش«ها، وتحلیل داده با تجزیه

هـاي کـاربردي و    ارتقا توان تصمیم سازي نهاد دانشگاه از طریق آمـوزش «، »ترویج و رسانه

ارتقا تمایل نهادهـاي تصـمیم گیـر بـراي اسـتفاده از ظرفیـت مشـورتی نهـاد         «، »اي رشته میان

ي و نظـام تـأمین   اصـلاح سـاختار و فراینـدهاي نظـام ادار    «، »دانشگاه از طریق کاربست علم

هاي سیستمی موردنیاز جهـت   زمینه به عنوان» حذف نگاه سیاسی به نخبگان«و » مالی مرتبط

طـور   همـان . آفرینی نهاد دانشگاه و تحقق حکمرانی همکارانه دانشگاه شناسایی شـدند  نقش

کند، تحول در نگرش به نقش و مأموریـت دانشـگاه و بـاز تنظیمـی      که نتایج تحقیق بیان می

) Jerald et al, 2016(»دانشـگاه متعهـد  «هـاي   کند تا ایده آل ها کمک می وریت دانشگاهمأم

ها از صـرف مأموریـت    شده و در سطح جامعه نمایش داده شود و مأموریت دانشگاه تعریف

  .آموزشی فراتر رود و نهاد دانشگاه هویت خود را بازآفرینی کنند

علمـی و توجـه بـه بعـد مشـارکتی و       هـاي ارتقـا اعضـاي هیـات     نامه بازنگري در آیین 

ها در توسعه مسائل کشور عامل دیگري است که باید موردتوجه مسئولین امـر   همکارانه آن

البته این بازنگري در دستور کار وزارت علوم تحقیقـات و فنـاوري قـرار گرفتـه     . قرار گیرد

بـه   است و این نویـدي اسـت کـه در آینـده خبرگـان دانشـگاهی و اعضـاي هیـات علمـی،         

  .مشارکت و همکاري در حل مسائل اساسی کشور ترغیب شوند

گیري حکمرانـی همکارانـه دانشـگاهی     هاي بسیاري براي شکل در حال حاضر ظرفیت

مراکز حکمرانی همکارانه یـا بـه عبـارتی همـان اندیشـکده      ایجاد طور که  وجود داد و همان

متحـده در   ایـالات  صوصبه خهاي دانشگاهی در سایر کشورها و  هاي تخصصی در پردیس

,Michael et al(پیش رفته است  یبه خوبچهار دهه گذشته  2021: و ایـن امـر تطبیـق    ) 25

 100طبق اعلام وزارت علوم در کشور قریب بـه  . دهد نتایج پژوهش را با تحقیقات نشان می

هـاي اخیـر بـا توجـه بـه افـزایش توجـه         باشد که در سال پژوهشکده و اندیشکده موجود می

  .راهبرهاي علمی تعداد آنها در حال افزایش است به عنوانلت به آنها دو
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آفرینی مؤثر این اندیشکده ها باید در سازوکارهاي تعاملی آنها  اما همچنان براي نقش 

نیـاز بـه توسـعه در ایـن اندیشـکده هـا       . هایی صورت گیـرد  با نهادهاي تصمیم گیر بازنگري

سازي تصـمیمات و اقـدامات    تایج تحقیق برآمد شبیهگونه که از ن همان. شود احساس می می

نمونـه ایـن امـر را    . هاي جدید براي حل مسائل اجتماعی کمک کنـد  تواند به افزایش راه می

، که یـک مـدل   )MIT(توان در برنامه اختلافات عمومی در موسسه فناوري ماساچوست  می

مشـی عمـومی آمریکـا     طاولیه براي تحقیقات کاربردي و عملکرد میدانی در حل تعارض خ

,Bianchi et al(بود، مشاهده نمود  2021: 1583.(  

کنـد   هاي علمی و پژوهشی کمک مـی  گیري علاوه بر کرسی هاي تصمیم ایجاد کرسی

گیـري ورود داشـته باشـند و     هـاي تخصصـی و تصـمیم    تا اعضاي خبره دانشگاهی در حوزه

امرسـون و همکـارانش معتقدنـد    طـور کـه    همان. استنادهاي علمی تدوین گرددمشی با  خط

و نیز در ایـن مقالـه بیـان شـد اصـلاح سـاختار و فراینـدهاي نظـام اداري مـرتبط در          ) 2017(

هـاي حکمرانـی    کنـد، مهـارت   ها و در الزامات اسـتخدام و ارتقـا افـراد کمـک مـی      دانشگاه

با دولـت  همکارانه توسعه یابد و در نهایت پیشنهادي که در زمینه افزایش تعاملات دانشگاه 

انـدازي سـامانه    توان اشـاره کـرد راه   ها در فرایند حکمرانی می و پررنگ شدن نقش دانشگاه

  . باشد دولت می –دانشگاه یا میز دانشگاه –دولت 

آیـد ایـن    هاي تحقیق نیز بـه شـمار مـی    البته مطلبی که قابل اذعان است و از محدودیت

کـه همچنـان نیـاز بـه توسـعه       است که مبحث حکمرانی همکارانه رویکـرد جدیـدي اسـت   

سازي این  هاي نظري و تئوریک دارد و همچنین در سازوکارهاي اجرایی و پیاده زیرساخت

طور که سورنسن و همکاران  نظرها و مسیرهاي متفاوتی وجود دارد و همان رویکرد اختلاف

ر همچنــین از دیگــ. معتقدنــد نیــاز بــه انجــام تحقیقــات بیشــتر در ایــن زمینــه هســت ) 2021(

هـاي   هاي این تحقیق این بود که تلاش شد از خبرگان دانشـگاهی کـه در پسـت    محدودیت

آوري گردد، و برخی از این  اجرایی و در سطح دولت مشغول به فعالیت هستند نظرات جمع

هـاي شـغلی از ارائـه برخـی نظـرات اجتنـاب        هاي سیاسی و جایگاه افراد به دلیل محدودیت

  .در فرایند مصاحبه نشدند کردند و یا حاضر به همکاري
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