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 چكيذه
ثشاْ وخؼتتٕه ثتبس دس    2سٔضْ يوبلتٓ اكغلاحٓ ثًد وٍ پبل دًٔٔذيف ثشوبمٍ

شد. أه وظشٔتٍ دس وٕمتّ دي    سٔضان آمشٔىب ثٍ وبس ث اْ دس مدلّ اودمه ثشوبمٍ ممبلٍ
دَّ ؿلت ؿىل گشفت ي دس دَّ َفتبد مًسد الجبل ي تًختٍ لتشاس گشفتت ي دس    

دًٔٔتذيف پٕـتىُبد    َتبٔٓ ثتٍ اختشا دسآمتذ.     اوگلؼتبن ي آمشٔىب ثب خشح ي تعذٔل
َتب ي   وىذ وتٍ گشيَُتبْ مختلتج اختمتبجٓ اختبصٌ داؿتتٍ ثبؿتىذ وتٍ عتشح          مٓ

َتب   غمٍ ٔب محلٍ پٕـتىُبد وىىتذ. أته عتشح    َبْ سلٕت ثشاْ تًػعّ ؿُش، مى ثشوبمٍ
تًاوىذ ثب َم سلبثت وىىذ ي اص مٕبن آوُب ثُتشٔه عشح ٔتب ثشوبمتٍ ثتشاْ تًػتعٍ      مٓ

سٔضْ ػىتٓ ادجتب   عًس وٍ وظشّٔ ثشوبمٍ وىذ وٍ اگش آن اوتخبة ؿًد. يْ مغشح مٓ
سٔضْ فشأىتذْ جملاوتٓ ي تىىًوشاتٕته ثبؿتذ، لبجتذتب  َمتّ أته         وىذ، ثشوبمٍ مٓ

ؿىبػتٓ ي مجتبوٓ وظتشْ     َب ثبٔذ مثل َم ثبؿىذ. صٔشا َمگٓ ثشاػتبع سيؽ  بمٍثشو
َتب مثتل َتم     اوذ. امب دس خبَبٔٓ وٍ أه اتفبق افتبدٌ اػت ثشوبمٍ ياحذْ تٍُٕ ؿذٌ

سٔضْ مًضًجٓ فىٓ ي تىىًوشاتٕه  دَذ وٍ ثشوبمٍ اوذ ي َمٕه وىتٍ وـبن مٓ وجًدٌ
گشأتٓ   ثب ا پزٔشؽ وثشت داسد. ثغٍَبْ مشد  سا َب ي ايلًٔت  وٕؼت ثلىٍ ثب اسصؽ

ٍ    سٔضْ، ياطِ يوبلتٓ معىب پٕذا مٓ دس ثشوبمٍ سٔتض ثتٍ جىتًان ٔته      وىتذ، صٔتشا ثشوبمت

متخلق ومؾ يوٕل اختمبجبت ؿُشْ ٔب سيػتتبٔٓ، گشيَُتبْ ؿت،لٓ، لتًمٓ     
گٕتشد. وىتتّ مُتم دس     َب، ي ٔب حتٓ وـًسَب سا ثشجُذٌ مٓ يوظادْ، ؿُشَب، مىغمٍ

ٓ     أىدبػت وٍ ثشوبمٍ ٓ   سٔضْ وٍ يوٕل ٔه گتشيٌ ٔتب اختمتبي مت ثبٔؼتت   ؿتًد مت
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َبْ آن گشيٌ سا ثبيس داؿتٍ ثبؿذ، ثب آوُب َمذسدْ وىذ،  َب، مىبفع ي ايلًٔت  اسصؽ
 خُت تحمك اَذافـبن ثىًؿذ. ثٍ وفع اَذاف آوُب تجلٕغ وىذ ي دس

سٔتضْ يوتبلتٓ، وًػتبصْ، آثشيمىتذ ػتبصْ، ثشوبمتّ        : ثشوبمٍواشگان كليذي

 ،  َبْ متىثش، ممبكذ دلخًاٌ، گشيَُبْ َم مىفعت گشأٓ، ثشوبمٍياحذ، وثشت 

 

َبْ مًخًد ي   َب ي سيؽ  مٕلادْ دس تبسٔخ معبكش، دَّ اوتمبد اص اسصؽ 1960دَّ 

َبْ مختلج التلبدْ، اختمتبجٓ ي ػٕبػتٓ    َبْ وً دس جشكٍ  پٕـىُبد دٔذگبَُب ي سيؽ

ػتً اوتمبدَتبٔٓ وتٍ متفىتشان      ٔته  سٔضْ ؿُشْ ثتًد. اص  َب ثشوبمٍ ثًد. ٔىٓ اص أه جشكٍ

گشا ياوتمبدْ دس آمشٔىب، اوگلؼتبن ي فشاوؼٍ ي ثٍ مٕضان ومتش دس َلىتذ ي آلمتبن ي    مبسوغ

ٍ  دٔگش وـًسَبْ كىعتٓ اص جملىشد ثشوبمٍ سٔتضْ سا   سٔضان ثٍ جمل آيسدوذ ي حشفّ ثشوبمت

ْ   ي مىبفع ػشمبٍٔ "ػشمبٍٔ"دس وُبٔت دس خذمت  دٔگتش   داسان تـخٕق دادوتذ ي اص ػتً

ٍ     َب ي تفبيت ؿىبف َتبْ وتظادْ ي لتًمٓ     َتبْ مؼتىًوٓ اللٕتت    َتبٔٓ وتٍ مٕتبن محلت

ثش افىبس جمتًمٓ   ،َبْ عجمّ متًػظ ي ثبلاْ جمذتب  ػفٕذپًػت يخًد داؿت يػىًوتگبٌ

 تأثٕش لبثل تًخُٓ گزاؿت. سٔضان  اْ ثشوبمٍ ي يخذان حشفٍ

ٓ دس َمٕه دٍَ ي َمضمبن ثب أه خًدآگبَٓ دس أبلات متحذ م َتبْ   جبسصِ آمشٔىتبٔ

آفشٔمبٔٓ تجبس )ػٕبَبن( دس خُت آصادْ ي ثشاثشْ ثٕـتش ظًُس ي ثشيص ٔبفت ي گشيَُبْ 

دٔگش وٕض ؿتشيي ثتٍ ثٕتبن مغبلجتبت ختًد وشدوتذ )صوتبن، وتبسگشان،          اختمبجٓ فشيدػتِ

َبْ دَتّ پىدتبٌ متٕلادْ دس     َبْ لًمٓ ي وظادْ(. دس حًصِ جمل وٕض وًؿؾ ػبٔشاللٕت

َبْ فمٕشوـٕه وٍ معمًلا  اص ثبلا ي ثذين تًخٍ ثتٍ   محلٍ 2ػبصْاجٕبوٓ  ي 1وًػبصْخُت 

تتأثٕشْ ختًد سا وـتبن      ؿذ، وم وم ثٓ َب ي وظشات ػبوىبن أه محلات اودب  مٓ خًاػتٍ

سٔتضْ   سٔضان ؿُشْ ثٍ أه وتٕدٍ سػٕذٌ ثًدوذ وٍ أه وًي ثشوبمٍ داد. ثؼٕبسْ اص ثشوبمٍ مٓ

وم لبدس ثٍ حل مـتىل وٕؼتت. ٔىتٓ اص     أذ ي ٔب دػتافض ثشدامىّ مـىلات اختمبجٓ مٓ
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سٔضْ اص پبٕٔه ي ثب  وًؿٕذوذ ثشوبمٍ َبٔٓ ثًد وٍ مٓ پٕبمذَبْ أه يضعٕت پٕذأؾ دٔذگبٌ

سٔضْ ػىتٓ ثىىىذ وتٍ معمتًلا  گتشأؾ ثتٍ      َبْ ثشوبمٍ  مـبسوت مشد  سا خبٔگضٔه سيؽ

َتب َتم دس    أه دٔتذگبٌ تًخُٓ ثٍ مـبسوت مشد  داؿت.  تمشوض ي غٕشػٕبػٓ ثًدن ي ثٓ

َبٔٓ  سٔضْ ؿُشْ. حتٓ وًؿؾ سٔضْ سيػتبٔٓ ي محلٓ پٕذا ؿذوذ ي َم دس ثشوبمٍ ثشوبمٍ

َتب   سٔضْ التلبدْ ػغح ملٓ سا وٕض تب حذ امىبن ثتب أته ؿتًٌٕ    كًست گشفت وٍ ثشوبمٍ

سٔضْ ؿُشْ  سٔضْ يوبلتٓ ثًد وٍ دس صمٕىّ ثشوبمٍ پٕؾ ثجشوذ. ٔىٓ اص أه دٔذگبَُب ثشوبمٍ

 .  1غشح ؿذم

ٍ  سٔضْ يوبلتٓ اكغلاحٓ ثًد وٍ پبل دًٔٔذيف ثشوبمٍ اْ  ثشاْ وخؼتٕه ثبس دس ممبلت

( ثٍ وبس ثشد. أته وظشٔتٍ   4،ؿمبسِ 1965سٔضان آمشٔىب )ديسِ ػً ، دس مدلّ اودمه ثشوبمٍ

دس وٕمّ دي  دَّ ؿلت ؿىل گشفت ي دس دَّ َفتبد مًسد الجبل ي تًخٍ لشاس گشفتت ي  

ي  ٍممبلت أته  َبٔٓ ثٍ اخشا دسآمذ. ثب متشيسْ دس   ىب ثب خشح ي تعذٔلدس اوگلؼتبن ي آمشٔ

ٓ  سٔضْ يوبلتٓ سا مًسد ثحث يثشسػٓ لشاس دادٌ آثبسْ وٍ ثشوبمٍ ػبٔش ؛ 1994 يل، اوذ )ولت

ٓ 1994 ؛ متبسٔغ، 1994؛ چٍ وًيْ، 1982 مبتؼًٕتٓ، تتًان ختًَشِ أته وظشٔتٍ سا      ( مت

 دسٔبفت .

َتتبْ ػتتىتٓ  دذٔتتذوظش دس دٔتتذگبٌدًٔٔتتذيف دس آغتتبص ممبلتتّ ختتًد ضتتشيست ت 

( ي جبدلاوّ آمشٔىبٕٔبن آفشٔمبٔٓ تجبس )ػتٕبَبن مغبلجبت " وىذ: سٔضْ سا چىٕه ثٕبن مٓ ثشوبمٍ
ٍ   وٕبص ثٍ أدبد پبٍٔ ،مشد  فمٕش آمشٔىب ثشاْ ثشاثشْ ػٕبػٓ ي اختمبجٓ اْ وتٍ   َتبْ خبمعت

ٓ َبْ ثشاثش ثشاْ َمّ ؿُشيوذان فشاَم آيسد سا ثٍ جمً  مشد  ٔتب  فشكت وىتذ.   دآيسْ مت
ل بٔسٔضْ ًَؿمىذاوٍ ثٍ مىظًس تعٕٕه اَذاف ؤًه ي َمتٕه عتًس يػت    وٕبص مجش  ثٍ ثشوبمٍ

ٍ       ،ؤًه ثشاْ تحمك آن اَذاف اْ ؿتُشْ   ياضتح ي مجتشَه اػتت. خبمعتّ آٔىتذٌ خبمعت

                                                           
سٔضْ التلتبدْ ختذا  مغتشح وـتذ ي محلتٓ اص اجتشاة وذاؿتت.         تًخٍ داؿتٍ ثبؿٕذ وٍ دس آمشٔىب ياوگلؼتبن َٕچگبٌ ثشوبمٍ -1

التلبدْ ي اختمبجٓ دس ػغح ؿتُش   -سٔضْ وبلجذْ لت مجبحث مشثًط ثٍ ثشوبمٍسٔضْ َمًاسٌ دس لب ثىبثشأه مجبحث وظشْ ثشوبمٍ

 ؿذ. ي اختمبجبت محلٓ ؿُشْ ي سيػتبٔٓ مغشح مٓ
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 سٔضان ؿُشْ ؿىل ي محتًاْ أته خبمعتٍ سا تعٕتٕه خًاَىتذ وتشد      خًاَذ ثًد ي ثشوبمٍ

 (. 305: 1996)دًٔٔذيف، 

  ٍ سٔتضْ، دس َمتٕه    پغ اص مغشح وشدن ضشيست تدذٔذوظش دس ؿًِٕ ػتىتٓ ثشوبمت

َبْ اكتلٓ وظشٔتّ    پشداصد، وٍ دس حمٕمت گضاسٌ َبْ دٔذگبٌ ؤًه مٓ ممبلٍ يْ ثٍ ئظگٓ

َبْ ثعذْ يْ ي دٔگتش عشفتذاسان ي    دَىذ وٍ دس وًؿتٍ سٔضْ سا تـىٕل مٓ يوبلتٓ ثشوبمٍ

 َب ججبستىذ اص: تشٔه أه گضاسٌ اوذ. اكلٍٓ َبْ اي گؼتشؽ ٔبفت جلالمىذان دٔذگبٌ

داوتذ ي وتٍ ػٕبػتٓ. امتب      سٔضْ سا فعبلٕتٓ فىٓ مٓ مًضع ػىتٓ، ثشوبمٍ  -1

ٓ اػبع اودب  ثش أه  وٍ سٔضْ وتبٔح ثشوبمٍ ثتٍ َتٕو يختٍ غٕشػٕبػتٓ      ؿتًد  مت

وٕؼتت. ثتشجىغ پٕبمتذَبْ أته التذامبت وتٍ ممىته اػتت ثتٍ وظتش اودتتب            

ٍ ؿبن الذامبتٓ فىٓ ثب دَىذگبن ٓ   ؿىذ، ثشاْ آوُب وٍ ثشأـبن ثشوبمت ؿتًد   سٔتضْ مت

وبملا  ػٕبػٓ اػت. دًٔٔذيف ثشاْ اثجبت ادجبْ خًد ثٍ مغبلعبتٓ وتٍ دسثتبسِ   

وىتذ   مٕلادْ ؿذٌ اؿبسٌ مٓ 70ي  60َبْ  َبْ ؿُشْ دس اوگلؼتبن دس دٍَ عشح

ي  1972ؿتشق اوگلؼتتبن،    فٕلذ دس ؿمبل )مغبلعّ وًسمه دوٕغ دسثبسِ محلّ مٕل

دٔىگتش مغبلعتّ    َٕل دس وًٕوؼل(. آلمته  ّ خبن گبيس دًٔٔغ دس مًسد ساْمغبلع

( سا وٕض ثٍ جىًان 1998)فلايثٕشي،  فلاييثٕشي دسثبسِ ؿُش آلجًسي دس داومبسن

أته   .(2002 دٔىگش،  وىذ )آلمه ؿبَذ دٔگشْ ثشاْ ادجبْ دًٔٔذيف معشفٓ مٓ

ٍ    َب پشػؾ مغبلعٍ ٓ سٔتضان مغت   َبْ مُمٓ سا دسثتبسِ ومتؾ ثشوبمت وشدوتذ:   شح مت

ٍ   اْ ثًدن ٔعىٓ چٍ؟ گشيَُبْ َذف عتشح  سٔض حشفٍ ثشوبمٍ َتب چتٍ    َتب ي ثشوبمت

تتأثٕش   سٔضْ سا اص وؼبوٓ وٍ اص ثشوبمٍ  تًان ثشوبمٍ وؼبوٓ َؼتىذ؟ تب چٍ مٕضان مٓ

عتشف ي جملايتٓ داؿتت؟     سٔضْ ثٓ تًان ٔه ثشوبمٍ پزٔشوذ خذا وشد؟ آٔب مٓ مٓ

سٔضان امىتبن جمتل ثتش اػتبع وتًجٓ       شوبمٍث "پبػخ وظشّٔ يوبلتٓ أه اػت وٍ

سٔضْ فشأىذْ اػتت وتبملا     دس وتٕدٍ ثشوبمٍ ،يالعٕت فىٓ ي تخللٓ سا وذاسوذ
 (.1963)دًٔٔذيف ي سأىش، "ػٕبػٓ
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ٓ  " تًاوتذ اص مًضتع   سٔضْ مىبػت ي كحٕح ومٓ ٔه ثشوبمٍ  -2 عشفتٓ   ثت
مبكتذ  مسٔضْ دس خُت سػٕذن ثتٍ   َبْ ثشوبمٍ اودب  ؿًد، صٔشا تًكٍٕ  "اسصؿٓ

ٓ )اَذاف خضٔٓ مغلًة( 1دلخًاٌ ؿتًوذ ي دلختًاٌ ثتًدن ثتٍ معىتبْ       تىظٕم مت

ٓ  َبْ مغلًة اػت. وتٕدٍ  ػبصگبس ثب اسصؽ تتًان گشفتت    اْ وٍ اص أه گضاسٌ مت

گٕتشْ خشدگشأبوتٍ    وبپزٔش فشأىذ تلمٕم َب اخضاْ اختىبة  اسصؽ "أه اػت وٍ 

ٓ سٔض ثٍ  َبٔٓ وٍ ثشوبمٍ  . ثٍ َمٕه خُت اسصؽ"َؼتىذ ثبٔؼتت   آوُب ثبيس داسد مت

 ٍ سٔتض وتٍ تىُتب ثبٔتذ آصاداوتٍ       ؿفبف ي آؿىبس ثٕبن ؿًد. ثٍ وظش دًٔٔذيف ثشوبمت

ؿشح دَذ، سا اؽ َؼتىذ  َبْ جملٓ پٕـىُبدْ َبٔٓ سا وٍ پـتًاوّ تًكٍٕ  اسصؽ

 پىذاسد وٕض ثبؿذ. ثبٔؼت مشيج ي مجلغ آوچٍ خًد دسػت مٓ ثلىٍ مٓ

اػتت،   ىفعت متعذدْ تـىٕل ؿتذٌ م َبْ َم اْ وٍ اص گشيٌ دس خبمعٍ  -3

    ٓ وىتذ، َمتًاسٌ مًضتًجٓ     تعٕٕه أىىٍ چٍ چٕضْ مىتبفع جمتًمٓ سا تتبمٕه مت

سٔضْ ثتشاْ أىىتٍ ومتؾ تدتًٔض ساَُتبْ       آمٕض خًاَذ ثًد. حشفّ ثشوبمٍ مىبلـٍ

ثبٔؼتت ثتٍ عتًس     جملٓ ثشاْ تحمك يضع مغلًة آٔىذٌ سا ثذسػتٓ أفب وىذ مٓ

گٕشْ ػٕبػٓ ياسد ؿتًد.   ت مشثًط ثٍ تلمٕموبمل، آصاداوٍ ي آؿىبسا دس مجبحثب

سٔضان ثبٔذ أه تًاوبٔٓ سا داؿتٍ ثبؿىذ وتٍ ثتٍ جىتًان يوٕتل       افضين ثش أه ثشوبمٍ

َب ي ٔب افشادْ وٍ ثشاْ آٔىذِ خبمعٍ پٕـىُبداتٓ داسوتذ،   ديلت، گشيَُب، ػبصمبن

 جمل وىىذ.  

4-     ٍ ْ سٔتضان ثتٍ جىتًان ومبٔىتذگبن ي ٔتب يوتلا       أه پٕـتىُبد وتٍ ثشوبمت

گًوبگًن جمل وىىذ ثشمجىبْ اسصؽ ضشيست أدتبد ٔته    2مىفعت گشيَُبْ َم

أٓ وٍ دس آن ؿُشيوذان ثتًاوىذ  دمًوشاػٓ .دمًوشاػٓ ؿُشْ مؤثش اػتًاس اػت

  ٓ  ،َتب  ومـٓ فعبل دس فشأىذ ػٕبػتگزاسْ جمًمٓ ثشجُذٌ گٕشوتذ. دس دمًوشاػت

دس يالتع جمتل   ؿتًد.   ػٕبػت مىبػت اص عشٔك فشأىذ مجبحثّ ػٕبػٓ تعٕٕه مٓ

                                                           
1
. Desired Objectives  

2
. Interest groups  
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اْ مشثًط ثٍ اوتخبة اػت ي وٍ يالعٕبت. دس ديساوتٓ وتٍ    كحٕح َمًاسٌ مؼئلٍ

گٕتشْ  اوحلتبسْ داسد،    ػبن گؼتشؽ ٔبفتٍ ي گشأؾ ثٍ تلمٕم ثًسيوشاػٓ أه

َب تحت وظبست جمً  ثتبلٓ ثمبوتذ ي ثتب مـتبسوت      ثشاْ أىىٍ اوتخبة ػٕبػت

 مشد  تحمك ٔبثذ، وًؿؾ صٔبدْ لاص  اػت.  

وىىذِ حىًمتت دمًوشاتٕته    سٔضْ تمًٔت شاس ثبؿذ فشأىذ ثشوبمٍاگش ل  -5

ثبٔؼت ثٍ وحًْ جمل وىذ وٍ ؿتُشيوذان سا دسثشثگٕتشد ي وتٍ     ؿُشْ ثبؿذ، مٓ

 أىىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٍ آوُتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب سا  

وىبس ثگزاسد. دس ثشگشفته ؿُشيوذان ثذٔه معىبػت وٍ وٍ تىُب اختبصٌ دَتذ وتٍ    

ػتش   دلأتل پـتت   وظش ؿُشيوذان ؿىٕذٌ ؿًد، ثلىٍ اختبصٌ دَتذ وتٍ أـتبن اص    

.پغ لاص  اػت صثبن فىٓ ثشوبمتٍ سٔتضان سا   سٔضْ اعلاي ٔبثىذ  پٕـىُبدَبْ ثشوبمٍ

ثفُمىذ ي ثٍ آن ياوىؾ وـبن دَىذ. ثذٔه مىظًس لاص  اػتت وؼتخٍ اْ اص متته    

 ثشوبمٍ ثٍ صثبن ػبدٌ ي لبثل فُم ثشاْ جمً  تٍُٕ ؿًد.

َمٍ خبوجتّ ؿتُشيوذان    َبْ جملٓ وٍ تبوىًن ثٍ جىًان مبوع مـبسوت ٔىٓ اص ؿًٌٕ

ثًدٌ اػت. ٔعىٓ تفىتشْ   ثشوبمّ ياحذَبْ ؿُشْ جمل وشدٌ اػت، اوذٔـّ  دس تُّٕ عشح

ثبٔؼت تُٕتٍ   گًٔذ ثشاْ َش مىغمٍ، محلٍ ٔب ؿُش فمظ ٔه عشح ٔب ثشوبمّ خبمع مٓ وٍ مٓ

اػت. ػئًال أه اػتت وتٍ    1ديلتٓسٔضْ  اداسِ ثشوبمٍ َم معمًلا متًلٓ تُّٕ آن  وٍ ؿًد

َٕو ػبصمبن ٔب وُبد دٔگشْ وجبٔذ عشح ي ثشوبمٍ پٕـىُبد وىذ؟ چشا فمظ ٔه مؤػؼتٍ  چشا 

مؼئًل تعٕٕه اَذاف ولٓ ي خضٔٓ ي اػتشاتظْ ثشاْ تًػعّ ٔه اختمبي ي َضٔىّ تحمتك  

 وذاؿتٍ ثبؿٕم؟ 2گشا سٔضْ وثشت ثشوبمٍي  َبْ متىثش ثشوبمٍآوُب ثبؿذ؟ چشا 

گشيَُتبْ مختلتج اختمتبجٓ اختبصٌ      وىذ وٍ دًٔٔذيف دس ممبلّ خًد پٕـىُبد مٓ

َبْ سلٕت ثشاْ تًػعّ ؿُش، مىغمتٍ ٔتب محلتٍ پٕـتىُبد      َب ي ثشوبمٍ داؿتٍ ثبؿىذ وٍ عشح

                                                           
دس أبلات متحذٌ أه اداسٌ ثخـٓ اص  حىًمت ؿُشْ) معبدل ؿُشداسْ ي ؿًساْ ؿتُش متب( اػتت  .دس أتشان      -1

  يصاست مؼىه ي ؿُشػبصْ ي ؿًساْ جبلٓ ؿُشػبصْ متًلٓ أه وبس َؼتىذ . ؿُشداسْ،
2
. Pluralist   
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تًاوىذ ثب َم سلبثت وىىذ ي اص مٕبن آوُب ثُتشٔه عشح ٔب ثشوبمتٍ ثتشاْ    َب مٓ وىىذ. أه عشح

ٔضْ ػىتٓ ادجتب  س عًس وٍ وظشّٔ ثشوبمٍ وىذ وٍ اگش آن تًػعٍ اوتخبة ؿًد. يْ مغشح مٓ

َب ثبٔتذ   سٔضْ فشأىذْ جملاوٓ ي تىىًوشاتٕه ثبؿذ، لبجذتب  َمّ أه ثشوبمٍ وىذ، ثشوبمٍ مٓ

اوتذ.   ؿىبػٓ ي مجبوٓ وظشْ ياحذْ تُٕتٍ ؿتذٌ   مثل َم ثبؿىذ. صٔشا َمگٓ ثشاػبع سيؽ

اوتذ ي َمتٕه وىتتٍ وـتبن      َب مثل َم وجًدٌ امب دس خبَبٔٓ وٍ أه اتفبق افتبدٌ اػت ثشوبمٍ

ٍ ٓ م َتب ي    ثلىتٍ ثتب اسصؽ   ،سٔتضْ مًضتًجٓ فىتٓ ي تىىًوشاتٕته وٕؼتت      دَذ وٍ ثشوبمت

 َبْ مشد  ساثغٍ داسد.  ايلًٔت

ٍ   ثب پزٔشؽ وثشت ٓ      گشأتٓ دس ثشوبمت وىتذ، صٔتشا    سٔتضْ، ياطِ يوتبلتٓ معىتب پٕتذا مت

اختمبجبت ؿُشْ ٔب سيػتتبٔٓ، گشيَُتبْ    يوٕلسٔض ثٍ جىًان ٔه متخلق ومؾ  ثشوبمٍ

گٕشد. وىتّ مُتم   َب، ي ٔب حتٓ وـًسَب سا ثشجُذٌ مٓ ادْ، ؿُشَب، مىغمٍؿ،لٓ، لًمٓ يوظ

َتب،    ثبٔؼت اسصؽ ؿًد مٓ وٍ يوٕل ٔه گشيٌ ٔب اختمبي مٓ ،سٔضْ دس أىدبػت وٍ ثشوبمٍ

َبْ آن گشيٌ سا ثبيس داؿتٍ ثبؿذ، ثب آوُب َمذسدْ وىذ، ثتٍ وفتع اَتذاف     مىبفع ي ايلًٔت

افـبن ثىًؿذ. ثتٍ ػتخه دٔگتش، وتبفٓ وٕؼتت وتٍ       آوُب تجلٕغ وىذ ي دسخُت تحمك اَذ

ثبٔؼتت   َبْ مـتشٔبن تًخٍ وىذ، ثلىٍ مٓ  سٔض ثٍ َىگب  تُّٕ عشح يثشوبمٍ ثٍ اسصؽ ثشوبمٍ

َب متعُذ ثبؿذ ي اص آوُتب دفتبي وىتذ. ثتٍ أته تشتٕتت گشيَُتبْ مختلتج           ثٍ أه اسصؽ

َبْ خًد سا تُٕتٍ ي   وبمٍسٔضان خًد سا داؿتٍ ثبؿىذ ي َشوذا  ثش تًاوىذ ثشوبمٍ اختمبجٓ مٓ

 پٕـىُبد دَىذ. - اْ ي وـًسْ ٔب مىغمٍ -ثٍ ممبمبت ؿُشْ 

دَذ )وگتبٌ وىٕتذ ثتٍ ومت  ثتل       دًٔٔذيف دي حؼه ثشاْ أه ؿًٌٕ تـخٕق مٓ

َبْ گًوتبگًوٓ وتٍ ثتشاْ تًػتعّ      (، ايلٕه فبٔذٌ أه اػت وٍ مشد  اص گضٔى309:1996ٍ،

ٓ  محلٍ، ؿُش ي ٔب مىغمّ آوُب يختًد داسد، آگتبٌ    أىىتٍ پـتت ػتش َتش      ثتًٔظٌ  ،ؿتًوذ  مت

ٓ       ٔه اص أه گضٔىٍ   وىىتذ. ديمتٕه   َب گشيَٓ اص مشد  يختًد داسوتذ وتٍ اص آوُتب دفتبي مت

ٍ   فبٔذٌ ٓ   أه ؿًٌٕ، استمبء وٕفٕت ثشوبمٍ اػت. صٔشا يلتتٓ ثشوبمت  داوتذ وتٍ سلجتبٔٓ     سٔتض مت

ثتشاْ مًفمٕتت   داسد وٍ آوُب وٕض مثل خًد اي مـ،ًل تُّٕ ثشوبمٍ َؼتىذ، تىُتب ساَتٓ وتٍ    

 پبْ اي لشاس داسد، ثبلا ثشدن وٕفٕتت وتبسؽ اػتت، ثتب أته امٕتذ وتٍ ثشوبمتّ اي وتٍ           پٕؾ
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ػتًمٓ وتٍ دًٔٔتذيف     فبٔتذٌ دس حمٕمت ثشوبمّ ٔه گشيٌ اختمبجٓ اػت اوتخبة ؿًد. 

وؼبوٓ وٍ َمٕـٍ اص يضتع  "ؿًد ثؼٕبس خبلت اػت:  َبْ متىثش لبيل مٓ ثشاْ تُّٕ ثشوبمٍ

ٍ     وىىذ حبلا مٓ وتمبد مٓسٔضْ ا مًخًد ثشوبمٍ  َتبْ   تًاوىذ ثخت ختًد سا ثتشاْ تُٕتّ ثشوبمت
     ٍ  "غلتظ "َتبْ ثتٍ وظتش أـتبن      ثُتش ثٕبصمبٔىذ ي دٔگش تىُتب يظٕفتّ آوُتب اوتمتبد اص ثشوبمت

 )َمبن، َمبن كفحٍ(."وجبؿذ

َبْ متعذد ثشاْ ٔته   سٔضْ ثٍ معىبْ تُّٕ ثشوبمٍ تىثشگشأٓ دس ثشوبمٍ  -6

تًان ثٍ  ف اػت. امب وُبٔتب  فمظ ٔه ثشوبمٍ سا مٓمىبن، ٔه فعبلٕت ي ٔب ٔه َذ

 اختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتشا دس 

ؿًد. امب گضٔىؾ ثتٍ   َب مغشح مٓ َب ي ثشوبمٍ آيسد. پغ مؼئلّ گضٔىؾ مٕبن عشح

وظشٔتّ يوتبلتٓ َمتٕه خبػتت.      (پبؿتىّ آؿتٕل  چـم اػتفىذٔبس ) اْ؟  چٍ ؿًٌٕ

ُذٌ سٔض يوبلتٓ عشفذاس ػًگٕشْ ثٍ وفع اختمبجٓ اػت وٍ يوبلتؾ سا ثشج ثشوبمٍ

تًاوذ دايس ثبؿذ. أه دٔتذگبٌ   اْ وذاسد، پغ ومٓ عشفٓ مٕبوٍ گشفتٍ اػت ي ثب ثٓ

وىذ )َضٔىتٍ ثتشاْ وتٍ؟ فبٔتذٌ      اػتفبدٌ اص سيؽ تحلٕل َضٔىٍ ي فبٔذٌ سا سد مٓ

وىذ ؿتجٍٕ تىىٕته حمتًلٓ     ثشاْ وٍ؟(. ؿًِٕ گضٔىـٓ وٍ دًٔٔذيف پٕـىُبد مٓ

 ،دَذ ه ؿًٌٕ تًضٕح صٔبدْ ومٓاْ اػت. متبػفبوٍ يْ دسثبسِ أ ثشسػٓ ممبٔؼٍ

َب ي مىبفع اػت.   َب، اسصؽ  مبن سيؽأيلٓ ظبَشا  مىظًسؽ ممبٔؼٍ ي اسصٔبثٓ تً

ٍ     وىذ وٍ أه سيؽ  خًد يْ ارجبن مٓ سٔتضان   ػتخت ي پشصحمتتٓ ثتشاْ ثشوبمت

... دس جتتًم محلتتًل ختتبلق أتته سئتتبسئٓ مٕتتبن متتذافعبن "امتتب  ،اػتتت

 "تتش اص َتش ؿتًِٕ دٔگتشْ اػتت      جمٕتك  تتش ي  آصمًوٓ دلٕتك  ،َبْ سلٕت ثشوبمٍ

(. وي توضپي  ليتپتري   333:  1996نقل از كمپ  لپل   ثٍ 1965)دًٔٔذيف،

  دهذ. ها نمي درلارة شيوة انتخاب لرنامه

سٔضْ يوتبلتٓ   َبْ دسگٕش دس ثشوبمٍ ٔه ثُعذ دٔگش مؼئلٍ، وًي ػبصمبن  -7

    ٓ  ي َتب  ثتشد: احتضاة ػٕبػتٓ، ػتبصمبن     اػت. يْ اص ػٍ وتًي ػتبصمبن وتب  مت

َبْ مًلت. احضاة ػٕبػٓ دس  مىفعت مـخق ي ثبلاخشٌ ػبصمبن شيَُبْ َمگ
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ٓ     ٔه وبحٍٕ ثشاػبع اسصؽ وىىتذ. گشيَُتبْ    َبْ خًد ثشوبمّ تًػتعٍ تُٕتٍ مت

َب ي غٕشٌ، اگتش ثتش تفشلتٍ ي     َبْ ثبصسگبوٓ، اتحبدٍٔ مىفعت خبف مثل اعبق َم

َبْ سلٕت خًد  مٍتًاوىذ ثشوب پشاوىذگٓ وٍ معمًلا  ثٕه آوُب َؼت فبيك آٔىذ، مٓ

سا اسايٍ دَىذ ي ػشاودب  گشيَُبْ مًلت وتٍ ثتشاْ ممبثلتٍ ثتب ٔته يضتعٕت       

خبف مثل وـٕذن ٔه اتًثبن، يلًي صلضلٍ، تبػٕغ ٔه مشوتض تدتبسْ ثتضسي    

ٓ  يغٕشٌ تـىٕل مٓ وُتبد   ،تًاوىتذ ياسد ثتبصْ ؿتًوذ. عتشف دٔگتش      ؿًوذ، وٕض مت

َتب سا   اوتختبة عتشح   ؿتٍ،اْ اػت وٍ ومؾ دايسْ دا حىًمتٓ ؿُشْ ٔب مىغمٍ

َتبْ   َمبَىگٓ ثب ػٕبػتت  ي گٕشد وىذ، اخشاْ ثشوبمٍ سا ثشجُذٌ مٓ مذٔشٔت مٓ

تًاوذ ثشوبمّ پٕـىُبدْ داؿتٍ ثبؿذ  وىذ. خًد وٕض مٓ ملٓ ي ؿُشْ سا تضمٕه مٓ

تًاوذ اص عشف ديلت مشوتضْ،   َب مٓ ي دس سلبثت ؿشوت وىذ. َضٔىّ تُّٕ  عشح

سٔتتضان دايعلتتت ي ٔتتب  ي ٔتتب ختتًد ثشوبمتتٍ سٔتتضان ؿتتُش داسْ، اتحبدٔتتّ ثشوبمتتٍ

 َبْ غٕشديلتٓ ي مشد  محل تبمٕه ؿًد.  ػبصمبن

 

 ريسي وكالتي در عمل: لرنامه 
َبْ ؿُشْ دس آمشٔىب ي اوگلؼتتبن تحمتك پٕتذا     سٔضْ يوبلتٓ جمذتب  دس عشح ثشوبمٍ

ٕؼتت.  وشدٌ اػت. دس اوگلؼتتبن آوچٍ اتتفبق افتبدٌ وتبملا  ثب وظشّٔ دًٔٔتذيف ػتبصگبس و

َب، اختمبجبت ي ٔب ؿتُشَبْ وًچته    سٔضان ثشاْ محلٍ ثٍ أه تشتتٕت وٍ اتحتبدّٔ ثشوبمٍ

 مـتبيسِ  اوتذ،  فمٕشْ وٍ اص ػتًاوح عجٕعتٓ آػتٕت دٔتذٌ ي ٔتب  وٕبصمىتذ وًػتبصْ ثتًدٌ        
اْ عشاحتٓ ي   ختذمبت مـتبيسٌ   :اػتت اص   وشدٌ وٍ ججتبست ثتًدٌ   تبمٕه مٓ 1سٔضْ ثشوبمٍ

وتٍ   -َبْ غٕش ديلتتٓ   ٓ وٍ ثغًس سأگبن دس اختٕبس ػبصمبنسٔضْ ثشاْ تًػعّ محل ثشوبمٍ

گشفتٍ اػت. أته فىتش دس آغتبص     لشاس مٓ - اوذ وشدٌ أه اختمبجبت محلٓ سا ومبٔىذگٓ مٓ

   ٍ َتبْ أته دَتٍ مشاوتض ختذمبت       دَّ َفتبد مٕلادْ دس اوگلؼتبن مغتشح ؿتذ ي اص وٕمت

ٍ  400حتذيد   1987ذ. دس ػبلؿػٕغ أوـًس تأه سٔضْ دس خبْ خبْ  ثشوبمٍ سٔتض   ثشوبمت

                                                           
 
1
. Planning Aid 
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وشدوذ ثذين أىىٍ اص ثًدخّ ديلتتٓ اػتتفبدٌ    مـتشْ اسايٍ مٓ 12000خذمبت خًد سا ثٍ 

وىىذ. أه خذمبت دايعلجبوٍ گبٌ ثٍ ؿىل مـبيسٌ اص ساٌ ديس، گتبٌ ثتٍ كتًست ثحتث ي     

گفتگً ثب مشد  محل ي اسايّ عشح ثٍ ممبمبت محلٓ ي گبٌ ثٍ كًست آمًصؽ ي ساَىمبٔٓ 

ثشاْ اػتفبدٌ اص خذمبت مـبيسان ي پٕمبوىبسان دٔگش ثًدٌ اػتت )وگتبٌ وىٕتذ    مشد  محل 

 (.148:2002دٔىگش، ثٍ آلمه

سٔضْ يوبلتٓ ثٍ َمبن معىبٔٓ وٍ دًٔٔذيف دس وظش داؿتتٍ، ٔعىتٓ    دس آمشٔىب ثشوبمٍ

سٔض ثٍ جىًان ومبٔىذٌ ي يوٕل مشد  محلٓ جمل وىذ، ثٍ اوذاصِ وتبفٓ تدشثتٍ    أه وٍ ثشوبمٍ

ٓ   ؿذٌ اػت دَىتذ وتٍ جًامتل متعتذدْ دسومتؾ متبوع تحمتك         . أه تدشثٕتبت وـتبن مت

ٍ   وشدٌ َبْ يوبلتٓ جمل مٓ ثشوبمٍ اوتذاص   داسان مؼتت،لاتٓ وتٍ چـتم    اوذ. اص خملتٍ ػتشمبٔ

َبْ مىبػتت ثتشاْ متشد  فمٕتش      معبملات پشػًد صمٕه يمؼت،لات سا ثش أدبد ػىًوتگبٌ

َتب ي   اوذ، پتشيطٌ  لٕمت مله خًد ثًدٌاوذ، مشد  معمًلٓ وٍ وگشان وبَؾ  دادٌ تشخٕح مٓ

َتبْ لتًمٓ يوتظادْ، صوتبن ي      گٕشْ ؿذٌ اص ثبلا وٍ معمًلا  مىبفع اللٕت َبْ تلمٕم عشح

اوذ. أته مًاوتع    گشفتٍ َبْ وًػبصْ ي ٔب ثبصػبصْ ؿُشْ وبدٔذٌ مٓ مشد  فمٕش سا دس ثشوبمٍ

ْ ؿتُشْ مىبػتت   سٔضان يوبلتٓ ثشاْ عشاحٓ محلات ي فضتبَب  َمًاسٌ ثش ػش ساٌ ثشوبمٍ

وٍ أه الـبس معمتًلا  متذافعبن پشلتذستٓ دس     . ثًٔظٌ آنپذٔذاس ؿذٌ اوذصوذگٓ مشد  فمٕش

وظشان ثش أه ثبيسوذ وتٍ فىتش تدشثتّ     مٕبن ممبمبت ػٕبػٓ وذاسوذ. ثب يخًد أه، كبحت

تتأثٕش    ،گشا ي يوبلتٓ ثب مًضتع حمبٔتت ي دفتبي اص مىتبفع متشد  فمٕتش       سٔضْ وثشت ثشوبمٍ

ٓ  خبمعّ آمشٔىب ثش خب گزاؿتٍ اػت. آلمه جمٕمٓ دس ت،ٕٕشاتتٓ وتٍ اص    "ؤًؼتذ:   دٔىگش مت
ثٍ أه عشف ثٍ يلًي پًٕػتٍ ساٌ سا ثتشاْ خلتت مـتبسوت ثٕـتتش متشد  دس       1950دَّ 
سٔضْ يوبلتٓ الگًْ لذستمىذْ ثًدٌ اػت  سٔضْ ثبص وشدٌ اػت. دس أه مٕبن ثشوبمٍ ثشوبمٍ

مىلفبوٍ اػت اگش ثگتًٕٔم وتٍ امتشيصٌ ثتٕؾ اص َتش       وٍ الجتٍ وتبٔح متىبلضٓ داؿتٍ اػت.
سٔضْ تىثشگشا ػت، َشچىذ َىًص َم ثب أه مؼئلٍ سيثشي َؼتٕم وتٍ   صمبن دٔگشْ ثشوبمٍ

 (.154:2002 دٔىگش، )آلمهتًاوذ اخشا ؿًد  وُبٔتب  فمظ ٔه عشح مٓ

 

 ٍسٔضْ يوبلتٓ: ومذ وظشّٔ ثشوبم 
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؛ 1970؛ پٕتً ن،  1994)چٕىتًيْ، وظشّٔ يوبلتٓ اص صيأبْ گًوبگًن ومذ ؿذٌ اػت 

آٔذ مُمتشٔه اوتمبدَبٔٓ اػت وٍ اص أه  (. آوچٍ دس رٔل م1982ٓ؛ پبسٔغ،1972دًٔٔغ، 

 وظشٍٔ ثٍ جمل آمذٌ اػت:

سٔضان يوتبلتٓ دس جمتل    ايلٕه أشاد أه ثًدٌ اػت وٍ ثشوبمٍ  -1

آٔذ وٍ مـبسوت  َمٕـٍ ومبٔىذِ يالعٓ اختمبجبت محلٓ وٕؼتىذ. ثؼٕبس پٕؾ مٓ

ٓ    خىجّ ومبٔـٓ پٕذا مٓمشد دَىتذ ي فمتظ    وىذ ي مـبيسان وبس خًد سا اودب  مت

 (.1970افتذ )پًٕ ن، مٓوًجٓ فشٔت دادن فمشا اتفبق 

سٔض يوبلتٓ ثب تضبد مٕتبن   دي  أه اػت وٍ يلتٓ ثشوبمٍأشاد   -2

اػتبوذاسدَبْ تخللٓ حشفّ خًد ي مىبفع اختمبي محلتٓ وتٍ ختًد سا يوٕتل     

ٍ سيثشي ؿذ، آوُب وشدٌ  سٔتض ومبٔىتذِ    چٍ ثبٔذ ثىىذ؟  مـىل أىدبػت وٍ ثشوبمت

حشفّ خًدؽ وٕض َؼت. دسحمٕمت أه ومبٔىذِ ػٕبػٓ اختمبي محلٓ اػت وٍ 

َبْ أـبن سا ثبصتبة دَذ. يظٕفّ متخلق فه أه اػت وٍ أته   ثبٔذ خًاػتٍ

اْ )ٔعىٓ جلمٓ ي تدشثٓ( محه ثضوذ، تعتذٔل   َب سا ثب معٕبسَبْ حشفٍ خًاػتٍ

سٔض ثتًاوتذ خًاػتتّ متشد  سا     ٔب حتٓ سد وىذ. وبملا  امىبن داسد وٍ ثشوبمٍوىذ ي 

ؿتًد   َبْ معمًل ي مـشيي فىٓ وىذ. امب مـىل يلتٓ پذٔذاس مٓ تجذٔل ثٍ عشح

اْ اي وخًاوتذ   وٍ اختمبي محلٓ چٕضْ اص يوٕلؾ ثخًاَذ وٍ ثب معٕبسَبْ حشفٍ

 ؿًد.   چبس ػشدسگمٓسٔض يوبلتٓ مٕبن يظٕفّ يوبلت ي دايسْ فىٓ د ي ثشوبمٍ

ػً  آوگبٌ ممىته اػتت پتٕؾ آٔتذ وتٍ مٕتبن مىتبفع         أشاد  -3

دساصمذت گشيَُبْ ثضسگتشْ اص مشد  ثب مىبفع وًتبٌ مذت )ٔب حتٓ ثلىذمتذت(  

اختمبي محلٓ تضبد آؿىبس دٔذٌ ؿًد. وظشّٔ يوتبلتٓ ثتٍ مىتبفع جمتًمٓ ثتبيس      

مشد  پتٕؾ ثٕبٔتذ   وذاسد، امب ثٍ َشحبل يلتٓ تضبد ثب مىبفع گشيَُبْ ثضسگٓ اص 

ٍ  )ي وٍ گشيٌ وًچىٓ اص ػشمبٍٔ سٔتض يوتبلتٓ چتٍ ثبٔتذ      داسان مؼت،لاتٓ( ثشوبمت

 ثىىذ؟
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اوتذ أته    أشاد دٔگشْ وٍ گشيَٓ اص مىتمتذان پتٕؾ وـتٕذٌ     -4

سٔضان يوبلتٓ ثب حمبٔت اص اختمبجبت فمٕش مبوع ثتبصتًاوٓ ختًد    اػت وٍ ثشوبمٍ

سا اص وًؿؾ ثشاْ أدبد ت،ٕٕشات ؿًوذ ي ٔب اص آن ثبلاتش أه اختمبجبت  آوُب مٓ

گتتشا،  دس  سٔتتض متتبسوغ داسوتتذ. پٕتتً ن، ثشوبمتتٍ تتتش ثتتبص متتٓ اختمتتبجٓ اػبػتتٓ

خًاَىذ ثٍ وفع فمشا جمل وىىتذ آٔتب فمتظ     سٔضاوٓ وٍ مٓ ثشوبمٍ"ؤًؼذ:  م1970ٓ

ٍ  تأثٕشگزاسْ أدبد ومٓ تلًسْ اص  سٔتضان يالعتب  ثتٍ وفتع      وىىذ؟ حتٓ اگش ثشوبمت

َتب صوتذگٓ آوُتب سا     وىىذ چمذس احتمبل داسد وٍ أه عشح وذاسَب ي فمٕشان جمل
سٔضان يالعب  لذست أدبد أه ت،ٕٕتش سا داسوتذ؟ وٕشيَتبْ     ثُجًد ثخـذ. آٔب ثشوبمٍ

  ٍ ػتبدگٓ ثتب ملاحظتّ لتًت اػتتذلال       التلبدْ لذستمىذْ يخًد داسوذ وتٍ ثت
 (.5-32:  1970) پًٕ ن ، "گزسوذ سٔضان ثٍ وفع فمشا اص مىبفع خًد ومٓ ثشوبمٍ

اؿىبل پىدمٓ وٍ مغشح ؿذٌ، وجًد سيؿتٓ دلٕتك ي جملتٓ      -5

َبػت. دس فمذان سيؽ مىبػت يوبلتٓ، دس جمل أه  ثشاْ گضٔىؾ اص مٕبن عشح

سٔضْ ؿًساَبْ ؿُش ي ٔب ػبٔش  َبْ ثشوبمٍ اوتخبة تًػظ ؿًساَب ي ٔب ومٕؼًٕن

شحلّ ؿًد. دس يالع وظشّٔ يوبلتٓ تب م وُبدَبْ مؼئًل ثٍ ؿًِٕ معمًل اودب  مٓ

َتب پٕـتىُبد جملتٓ     تُّٕ عشح حشفٓ ثشاْ گفته داسد ي دس مًسد ػىدؾ عشح

 وذاسد.

ٍ     ثشخٓ مىتمذان مٓ  -6 سٔتضان   گًٔىتذ: تدشثتٍ وـتبن دادٌ ثشوبمت

َتبْ ختًد وذاسوتذ. صٔتشا أته       يوبلتٓ اختٕبس ي لذست وبفٓ ثشاْ اخشاْ عشح

ٔتب   وٕتض تًػتظ آوُتب ي    اؽٍ َب ثبٔذ تًػظ ممبمبت ؿُشْ تلًٔت ي َضٔى عشح

     ٍ سٔتضان   ممبمبت ديلت مشوضْ ٔب ثخؾ خلًكتٓ تتبمٕه ؿتًد. اغلتت، ثشوبمت

گفتگتً   ؿًوذ تب ثب ثحتث ي  يوبلتٓ تًػظ ديلت ٔب ممبمبت ؿُشْ اػتخذا  مٓ

َبْ وًػبصْ ؿُشْ خلت ؿًد. الجتٍ دسأه مٕتبن   مًافمت آوُب ثب عشح ،ثب مشد 

ؿًد، امب ومتتش   َب اكلاحبتٓ مغبثك ثب وٕبصَبْ مشد  اودب  ممىه اػت دس عشح



  

 

 

 
 13... /  ريزي وكالتي نظريه برنامه

ٍ  افتذ وٍ عشح اتفبق مٓ سٔتضان كتشفب  ثبصتتبة وظتشات      َبْ پٕـىُبدْ أه ثشوبمت

 مشد  محلٓ ثبؿذ.

 

 :ولا  آخش 
َبٔٓ ثًد وٍ ثشاػبع مفًُ  مـبسوت ػبختٍ ؿتذوذ ي   وظشّٔ يوبلتٓ پٕـگب  وظشٍٔ

ثتٍ  سٔضْ ؿُشْ وًؿٕذ تب  دس جشكّ ثشوبمٍ دػت ومَب  ٔه دٍَ پٕؾ اص سياج أه وظشٍٔ

ٍ  ومذ ثشوبمٍ گتشا ي   سٔتضْ وثتشت   سٔضْ ػىتٓ ثؼىذٌ وىىذ ي ساَىبسَبٔٓ ثشاْ وًجٓ ثشوبمت

وظتشان حتتٓ اگتش وظشٔتّ يوتبلتٓ       مشد  محًس پٕؾ آيسد. مغبثك وظش ثؼٕبسْ اص كبحت

ْ  اْ دس ثشوبمٍ وتًاوؼتٍ ثبؿذ دگشگًوٓ سٔـٍ ٍ  ،سٔضْ ؿتُش اْ ي محلتٓ ثتٍ يختًد     مىغمت

ظشات مشد  سا ثٕـتش وىذ. ثشاْ َمٕه اػت وٍ متبسٔغ  اَمٕت و ٍتًاوؼت دػت ومآيسد، 

ؿتبٔذ تىُتب ساٌ ملتبلحٍ     "ؤًؼتذ:   مٓسٔض ؿُشْ وٍ معمًلا  وظشٔبتٓ اوتمبدْ داسد  ثشوبمٍ

 ٍ ْ  مٕبن حشفت )تخلتق( ي مؼتئًلٕت ػٕبػتٓ َمتبن مفُتً  يوبلتت دًٔٔتذيف         مىتذ
 (.143: 1994)مبسٔغ، "ثبؿذ
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